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DR HANS JORG SCHELLING
FINANZMINISTER
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Im April 2004 hat die Buchhaltungsagentur (BHAG) des Bundes
in der jetzigen Form ihre Arbeit aufgenommen. 32 Buchhaltungen
wurden somit in eine zentrale Buchhaltung zusammengefiihrt und
man kann mit gutem Gewissen von einer Erfolgsgeschichte sprechen.

Die Anpassungen,dieaufGrund derHaushaltsrechtsreformnotwendig
waren, wurden dank des engagierten Einsatzes der Kolleginnen und
Kollegen erfolgreich umgesetzt — das Rechnungswesen des Bundes
liegt sicher in den kompetenten Handen der Buchhaltungsagentur.

.Kompetent - verldsslich - transparent”, so lautet das Motto der
Buchhaltungsagentur:

Transparente Prozesse, kompetente und verldssliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie die erfolgreiche Durchfiihrung von rund
4,7 Millionen SAP Transaktionen und beinahe 106.000 Priifstunden
allein im Jahr 2014 sprechen fir sich. Auch fiir die Zukunft geht
die Buchhaltungsagentur konsequent neue und innovative Wege. So
wurde beispielsweise die ,arw agentur fiir rechnungswesen gmbh"
gegriindet, die auch Lander, Stidte und Gemeinden servicieren kann.

Veranderungen und Herausforderungen wurden und werden von
der Buchhaltungsagentur niemals als Hindernis, sondern stets
als Chance gesehen. In diesem Sinne wiinsche ich lhnen auch fiir
die kommenden zehn Jahre alles Gute und eine aussichtsreiche
Fortfiihrung Ihrer Erfolgsgeschichte.

Dr Hans Jérg Schelling

10 Jahre Buchhaltungsagentur, das sind 10 Jahre Einsatz als
zentraler, serviceorientierter Dienstleister des Bundes im Bereich
des Rechnungswesens.

Mit dem Schritt der Zusammenfiihrung des Rechnungswesens aller
Haushalte des Bundes zu einem in der BHAG zentral geflihrten
Rechnungswesen im Jahre 2004, ist nicht nur ein visionadrer Schritt
gesetzt, sondern auch ein klarer Auftrag fiir die Verwaltung, effizient
und hochqualitativ zu arbeiten, umgesetzt worden.

Nach nunmehr 10 Jahren zeigt sich, dass dieser Weg der
Ausgliederung des Rechnungswesens ein richtiger war. Mit rund 570
kompetenten und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und dem Einsatz modernster Software werden in der BHAG jahrlich
bis zu 5 Mio. Buchungen und Zahlungsanweisungen durchgefiihrt.
Neben diesen klassischen Buchhaltungsaufgaben umfasst heute das
Aufgabenspektrum der BHAG eine Vielzahl von anderen Leistungen,
wie Nachpriifungen, Férderabrechnungen und Schulungen. Mit der
Griindung des Tochterunternehmens arw wurde im Jahre 2013 ein
weiterer richtungsweisender Schritt in die Zukunft gesetzt.

Die Buchhaltungsagentur konnte sich in diesen 10 Jahren fiir
den Bund, in der Umsetzung eines effizienten und risikoaversen
Verwaltungsmanagements als eine engagierte und kompetente
Partnerin entwickeln. Im Namen des gesamten Aufsichtsrates
bedankeich mich herzlich beiallen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie dem Management der BHAG fiir ihre verantwortungsvolle und
professionelle Arbeit und sehe dieses Jubildum als gemeinsamen
Auftrag zu einer weiteren sehr gelungenen Zusammenarbeit.

Mag® Marina Mollatz LL.M.

s
MAG* MARINA MOLLATZ LL.M.
AUFSICHTSRATSVORSITZENDE
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SEKTIONSCHEF DR HELMUT MOSER
BEIRATSVORSITZENDER
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Wahrend der letzten 10 Jahre hat sich die BHAG als kompetente
und zuverlassige Partnerin der Bundesverwaltung erwiesen.
Viele Detailprobleme bei der Einfiihrung der verschiedenen
haushaltsrechtlichen Anderungen, sei es die Umstellung der KBF-
Dienststellen auf SAP oder die Einbindung der E-Rechnung, konnten
gemeinsam und mit Hilfe der Buchhaltungsagentur gemeistert
werden, dafiir auch im Namen des Beirates ein Danke.

Es ist aber nicht nur der richtige Zeitpunkt, um die Vergangenheit zu
reflektieren, sondern auch die Gelegenheit die Zukunft anzusprechen.
Ein Wunsch an die Agentur ware es, dass sich das Portfolio deutlich
in Richtung ,Buchhaltung” weiterentwickelt. Die Einflihrung der
Doppik stellt die Verwaltung vor neue Herausforderungen, sie muss
bilanzieren, eine Aufgabe, die eigentlich in das Kerngeschaft einer
Buchhaltung fallt. Ein mogliches Beispiel dafiir, in welche Richtung
die Entwicklung gehen sollte.

Ich mochte der Geschaftsfiihrung und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Buchhaltungsagentur sehr herzlich zu diesen

10 Jahren erfolgreicher Tatigkeit gratulieren.

Dr Helmut Moser

GroBe Verinderungen finden oftmals von der Offentlichkeit
weitgehend unbemerkt statt. Ohne groBes Aufsehen wurden
ab Juli 2004 nach und nach insgesamt 79 Buchhaltungen in der
Buchhaltungsagentur des Bundes zusammengefasst. Hunderte
Bedienstete mit unterschiedlichen Dienst- und Besoldungsrechten
wurden versetzt und fanden einen neuen Dienstgeber.

Die Gewerkschaft Offentlicher Dienst hat die Griindung und
Entwicklung der Buchhaltungsagentur von Anfang an begleitet. So
wirkte die GOD insbesondere bei der Ausgestaltung des Gesetzes
iber die Errichtung der Buchhaltungsagentur des Bundes mit.
Die Verschrankung zwischen Gewerkschaft, Personalvertretung
und Betriebsrat war in jeder Phase gegeben und wurde auch
dadurch augenscheinlich, dass in den ersten Jahren der
Dienststellenausschuss des Bundesministeriums fiir Finanzen die
Agenden eines Betriebsrates wahrgenommen hat.

Die BHAG hat sich zu einem modernen Dienstleistungsunternehmen
entwickelt. Aufgabe der GOD ist es nun insbesondere, im
Einvernehmen mit dem Betriebsrat den Kollektivvertrag der
Buchhaltungsagentur zu verhandeln und Schulungen zu organisieren
sowie Betriebsrat und Gewerkschaftsmitgliedern mit einer eigenen
Abteilung fiir Kollektivvertragsrecht zur Seite zu stehen.

Die Gewerkschaft Offentlicher Dienst gratuliert zum 10-jahrigen
Bestand und wiinscht allen Bediensteten, Betriebsrdten und

Flihrungskraften eine erfolgreiche Zukunft.

Fritz Neugebauer

FRITZ NEUGEBAUER
VORSITZENDER GOD
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ADIR RGR LEONHARD PINT
BETRIEBSRATSVORSITZENDER
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Die Buchhaltungsagentur des Bundes hatte einen schwierigen
politischen aber auch personellen Start. Mit der Halfte der
urspriinglichen Buchhalterinnen und Buchhalter sollte dieselbe
Arbeit vollzogen werden. Dem Engagement der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ist es zu verdanken, dass dies seit Beginn auch
gelungen ist.

Unterschiedliche ,Gepflogenheiten” der Ministerien sollten nach
der Ausgliederung vereinheitlicht und neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter integriert werden. Ein Berufsbild ,Buchhalter
der Kameralistik” musste kreiert werden. Seit dieser Zeit hat die
Buchhaltungsagentur jahrlich nicht nur zahlreiche Lehrlinge
ausgebildet sondernauch in ein Angestelltenverhaltnis ibernommen.

Trotz leicht sinkendem Personalstand, Haushaltsrechtsreform,
steigender quantitativer und qualitativer Herausforderungen haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Arbeit hervorragend
erledigt. Natirlich wiirden unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Kundinnen und Kunden, im Sinne einer Gesamtbuchhaltung,
gerne noch besser unterstiitzen, durch rechtlich biirokratische
Hiirden ist dies leider derzeit nicht mdglich.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen mit Stolz auf
diesen Abschnitt zurlick blicken. In zehn Jahren haben sie viel
Positives erreicht. Die Buchhaltungsagentur, als Summe aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, hat sich etabliert und ist nun
bereit neue Herausforderungen anzunehmen.

RgR Leonhard Pint
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VON DEN HAUPT-BUCHHALTEREYEN ZUR BUCHHALTUNGSAGENTUR

Betrachtet man die Verwaltungsentwicklung Osterreichs aus < .
o] [
historischer Perspektive, ist diese untrennbar mit der Entwicklung c't nugmp[}l[d)t i’fﬂiﬂhﬂ“f

der habsburgischen Lander verbunden. Die Haushaltsordnung
oder Staatsverrechnung im Besonderen hat ihre Anfinge bereits
um das Jahr 1491, als Kaiser Maximilian I. in Innsbruck eine
.Kollegiale Kammer", die jahrlich einen ,Auszug alles Ausgebens
und Einnehmens" zu verfassen und an den Generalschatzmeister zu

senden hatte, errichtete.
Erjte Seffion 1861—1662.
Bis ins 18. Jahrhundert wurde das staatliche Rechnungswesen
sowohl organisatorisch als auch inhaltlich sehr differenziert gefiihrt,
was zu einer betrachtlichen Zersplitterung und Uniibersichtlichkeit - g%% i

der Staatsfinanzen fiihrte.

BHerrenhaunfes des Reidsrathes,

VON DEN HAUPT-BUCHHALTEREYEN ZUR BUCHHALTUNGSAGENTUR

Mit dieser Verfligung wurden 11 Buchhaltereyen in Wien und
9 Gubernial- (,L&nder"-) Buchhaltereyen dem ,Rechnungshof”
unterstellt.

Nahezu gleichzeitig (1762) entwickelte der Gsterreichische
Hofrat Johann Mathias Puechberg mit der ,Kameralistik"
ein Rechnungswesen, welches erstmals zwischen zeit- und
sachgeordneter Verrechnung unterschied, was aus heutiger Sicht
bahnbrechend und zukunftsweisend war und bis in unsere Tage ein
Prinzip des modernen Rechnungswesens ist.

Die Unterstellung der Buchhaltungen unter die jeweils bestehende
oberste Rechnungskontrolloehdrde blieb die ndchsten 100 Jahre

T T P bestehen. Nur zwischen 1801 und 1805 verloren die Buchhaltungen
DIE REFORMEN UNTER MARIA THERESIA aufgrund der Auflosung der Rechnungskontrollbehérde ihre
Wien, organisatorische Unabhéngigkeit von den Verwaltungs- (Hof-)
1761 ordnete Kaiserin Maria Theresia eine strukturelle Neuordnung St berSatiilA-TeNtglqen 05f: sat E1eatanruiint Stellen und waren in die Administration eingegliedert.
des staatlichen Finanz- und Rechungswesens an und richtete drei "
voneinander unabhidngige Einrichtungen ein: Die ,Hof-Cammer” Nach Neugriindung des ,Rechnungshofes” wurden samtliche
(heute vergleichbar mit dem Finanzministerium); die ,Generalcassa” Hofbuchhaltungen und die Landesbuchhaltungen (mit Ausnahme
und die ,Rechen-Cammer" (oberste Rechungskontrollbehérde - jener Ungarns, Siebenbiirgens und des Banats) - mit insgesamt
vergleichbar mit dem heutigen Rechnungshof). Mit Handschreiben 1.010 Bediensteten - wieder der obersten Rechnungskontrollbehorde
vom 23. Dezember verfiigte sie, unterstellt. 1854 wurden letztendlich alle Staats-Zentral-
3 ' Buchhaltungen und die Buchhaltungen in den Kronldndern
- mit insgesamt 3.000 ,Buchhaltereybeamten" - der obersten
Rechnungskontrollbehdrde unterstellt.
- ] PARLAMENTARISCHE REFORMEN
.. WAS ABER INSBESONDERE W@ LW%M? ..C o L
DIE NEU ZU ERRICHTENDE ;M SRS cw.;';« g, i ,2;4 % %‘ Die 2. Hilfte des 19. Jahrhunderts war von weitreichenden
RECHEN-CAMMER ANBETRIFFT; ReformmaBnahmen in der gesamten &ffentlichen Verwaltung
i/lOElSNOEL;ElsNH..E.RtlJé\IETIERHI:SPT i ) zqy +1% MMJ :/}//f 9eprég‘_c. _So fasste das Herrerihaus, 1861 als Oberhaus des
B osterreichischen Reichsrates gegriindet, 1862 den Beschluss:
BUCHHALTEREYEN VEREINIGET,
 WERDEN __ " /Zm“h”""’*f”?’z ,ff.- % ',;7' i ';’f.\ ,,,,,, DASS DAS STAATS-RECHNUNGS- UND KONTROLLWESEN, IN ABSICHT AUF Die Kiarung der Frage, ob die
/ 2 L % J‘;“ Zﬁz'~)é£éfrzz¢7wf7ﬁ’ RECHNUNGSMETHODE, E_%_UCHFUHRUNG ... EINER SOLCHEN REORGANISIERUNG Buchhaltungen weiter der
4 /- § ' UNTERZOGEN WERDE MOGE, DURCH WELCHE DIE GESCHAFTE VEREINFACHT Rechnungskontrollbehdrde  zur
... UND ZUGLEICH MIT VERMINDERUNG DES GROSSEN PERSONALSTANDES

WERDEN."
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DER BEAMTEN, WESENTLICHE UND NACHHALTIGE EINSPARUNGEN ERZIELT

Wahrnehmung der Kontroll-
tatigkeit  unterstellt  bleiben
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VON DEN HAUPT-BUCHHALTEREYEN ZUR BUCHHALTUNGSAGENTUR

sollten, dauerte fast drei Jahre. Mit kaiserlicher Verordnung vom
21. November 1866 wurden die Buchhaltungen in die jeweiligen
Ministerien eingegliedert. Diese blieb beinahe 150 Jahre unverdndert
bestehen.

DIE REFORMEN IM 20. JAHRHUNDERT

Im 20. Jahrhundert erfuhr das staatliche Haushaltswesen
verschiedenste Reformen, die in den 60er Jahren mit der
Neuorganisation des Ansatz- bzw. Kontenplans und der Anbindung
samtlicher Buchhaltungen des Bundes an die automatisierte
Datenverarbeitung des damaligen Zentral- und Besoldungsamtes
ihren Niederschlag fanden.

1978 wurde das Zentral- und Besoldungsamt bereits wieder
aufgelost und durch das neu geschaffene Bundesrechenamt (heute
Bundesrechenzentrum Ges.m.b.H) ersetztund die Phasenbuchfiihrung
als zentrales Element der Verrechnung etabliert.

Im Jahr 1986 erfolgte die lang erwartete Beschlussfassung lber
das Bundeshaushaltsgesetz, welches die Haushaltsfiihrung des
Bundeshaushalts regelt.

Im Jahr 2001 wurde mit Beschluss des Ministerrats eine umfassende
Reform des Buchhaltungs- und Kassenwesens des Bundes eingeleitet.
Zu diesem Zeitpunkt bestanden 79 Buchhaltungen mit insgesamt
1.500 Bediensteten. Bis Mitte 2004 war die Zusammenfassung
der Buchhaltungen zu insgesamt 13 Buchhaltungen (4 Zentral-
buchhaltungen in Wien und 9 Regionalbuchhaltungen in den
Bundesldndern) vorgesehen. Mitte 2003 war ein 1. Zwischenschritt
mit der Zusammenfiihrung zu 32 ,Cluster"-Buchhaltungen mit
insgesamt 1.000 Bediensteten erreicht.

GRUNDUNG DER BUCHHALTUNGSAGENTUR
DerMinisterratbeschlossam 23.Juni2003 jedoch eine weitergehende
Verwaltungs- und Organisationsreform der Bundesbuchhaltungen:

die Zusammenfassung aller Buchhaltungen und Ausgliederung
in Form einer eigenen juristischen Person. Der Nationalrat fasste
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VON DEN HAUPT-BUCHHALTEREYEN ZUR BUCHHALTUNGSAGENTUR

am 25. Midrz 2004 den Gesetzesbeschluss iiber die Errichtung der
Buchhaltungsagentur des Bundes (BGBI. 37/2004).

Die Buchhaltungsagentur des Bundes nahm bereits im Juli 2004
einen Teilbetrieb und ab 1. Janner 2005 den Vollbetrieb mit
insgesamt 580 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf.

HAUSHALTSRECHTSREFORM

Ab dem Jahr 2007 befand sich das Haushaltsrecht des
Bundes, ausgehend von den im Parlament beschlossenen
verfassungsrechtlichen Grundlagen, in einem rund 5 Jahre dauernden
Wandel. Oberstes Ziel der osterreichischen Haushaltsrechtsreform
war aufbauend auf internationale Erfahrungen eine verbesserte
Steuerung des Budgets.

In einer ersten Etappe wurde 2009 durch das Bundesfinanz-
rahmengesetz mit verbindlichen Ausgabenobergrenzen eine
mehrjahrige Budgetplanung eingefiihrt. Ergdnzend wurden Anreize
fiir einen sparsameren Umgang mit Steuergeldern fiir die Ressorts
geschaffen, indem die Riicklagenfahigkeit von am Jahresende nicht
verwendeten Mitteln ermdglicht wurde.

Das neue Bundeshaushaltsgesetz (BHG 2013) wurde am
11. Dezember 2009 im Parlament einstimmig beschlossen und trat
mit 1. Janner 2013 in Kraft.

Mit dieser zweiten Etappe der Haushaltsrechtsreform wurden neue
Grundséatze der Haushaltsfiihrung, wie die Wirkungsorientierung
inklusive Gender Budgeting, die Transparenz und die Effizienz im
Gesetz verankert. Das BHG 2013 ermdglicht eine operative Flexibilitat
fir die Verwaltung, volle Transparenz {iber die Vermdgens-,
Ergebnis- und Finanzlage des Bundes und eine Zusammenfiihrung
von Ressourcen- und Wirkungsverantwortung. Dies erfolgt durch
eine ergebnisorientierte Steuerung der haushaltsfiihrenden Stellen
und eine Weiterentwicklung des Rechnungswesens durch Umstieg
von der traditionellen Kameralistik auf ein an kaufmannischen
Gesichtspunkten orientiertes Rechnungswesen (Doppik).

19



VOM JOURNAL BIS ZUR EDV-UNTERSTUTZUNG

WIE ALLES BEGANN

Die Wurzeln der elektronischen Buchfiihrung und somit die Basis fiir
eine Reorganisation des damaligen Rechnungswesens beginnen im
Jahr 1966. Damals wurde von Vertretern des Bundesministeriums
fur Finanzen und des Rechnungshofes unter Mitwirkung von
weiteren Fachleuten ein Entwurf fiir ein Organisationsschema der
Bundesverwaltung,dassogenannte,MddlingerOrganisationsschema”
ausgearbeitet.

Die bis dahin geltenden Vorschriften und Voraussetzungen
entsprachen nicht mehr den Anforderungen. So standen vor allem
das starre Postenschema, eine rein kamerale Ausrichtung und viele
Barzahlungen in der Kritik. Ebenfalls zu groBen Problemen fiihrten
die notwendigen monatlichen und jahrlichen Abschlussrechnungen,
die durch Aufsummierung aller Ebenen erst im Budgetvollzug ihren
Niederschlag fanden. Die Erfassung aller budgetwirksamen Ausgaben
und Einnahmen und auch der voranschlagsunwirksamen Gebarung
erfolgte zur damaligen Zeit im Durchschreibeverfahren. Die dabei
eingesetzten Tagebiicher gewahrleisteten eine zeitgeordnete
Aufzeichnung.

DER START DER ELEKTRONISCHEN DATENFERNVERARBEITUNG

Nicht nur ein neuer Ansatzplan fir d-le ZAHLUNGS- UND VERRECHNUNGSAUFTRAG

finanzgesetzlichen  Ansdtze und  ein
neuer Kontenplan fiir die Posten des
Bundesvoranschlageswurdenerstellt,sondern
auch die Entwicklungen auf dem Gebiet

R A T
L

der elektronischen Datenfernverarbeitung S Do ymam—
wurden vorangetrieben. So beschéftigte |

= tem s AR re

man sich in den folgenden Jahren mit der
Organisation eines neuen Haushalts- und
Rechnungswesens und begann 1969 mit

der Festlegung der Voraussetzungen fiir

einen modernen IT-Betrieb. Mit Einfiihrung

der Phasenbuchfiihrung wurden die Stadien -
des Budgetvollzuges nach kaufmidnnischen
Grundsétzen erfasst.
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KLASSISCHER ZAHLUNGS- UND VERRECHNUNGSAUFTRAG
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VOM JOURNAL BIS ZUR EDV-UNTERSTUTZUNG

MIT DER PHASENBUCHFUHRUNG ZU MEHR TRANSPARENZ

Der Einsatz der Phasenbuchfiihrung setzte eine ADV-Unterstiitzung
voraus. Aus diesem Grund wurde anfangs die dazu bendtige
Software in Eigenregie entwickelt und erstellt. Diese ADV-
Unterstlitzung betraf die Buchfliihrung und den Zahlungsverkehr
sowohl bei Buchhaltungen als auch bei Kassen. In den siebziger
Jahren erfolgte die Integration aller anweisenden Organe und ihrer
Buchhaltungen in das automationsunterstiitzte Rechnungswesen.
Die den anweisenden Organen nachgeordneten Dienststellen und
ihre Kassen blieben im ersten Schritt noch unberiicksichtigt. Die
Mehrphasenbuchfiihrung stellte einen bedeutenden Schritt in der
Weiterentwicklung des Budgetvollzuges dar. Dieses System bot
die Mdoglichkeit einen tagesaktuellen Stand des Budgetvollzuges
fir den gesamten Bund darzustellen und Zahlungsvorgange
automationsunterstiitzt ablaufen zu lassen. Budgetiiberschreitungen
verhinderte das System.

Die einzelnen Phasen wurden auf der Ausgabenseite aufsteigend
und auf der Einnahmenseite fallend gebucht. Die Buchungen
erfolgten immer zweistufig, wobei die erste Stelle die Soll- und
die zweite Stelle die Habenbuchung bedeutete. In der Phase 1
wurde das im Parlament beschlossene Budget dargestellt. Zur
Kreditbereitstellung fiir die Dienststellen erfolgte eine Buchung
von der Phase 1 in die Phase 2, was bedeutete, dass der gebuchte
Betrag nun zur Verfligung stand. Danach konnten die Dienststellen
Buchungsvorgdnge erfassen. Zum Zeitpunkt der Bestellung erfolgte
eine Buchung der Phase 2 an 3. Der verfiigbare Betrag verringerte
sich und der Betrag der Verpflichtung wurde erhdht. Nach Erhalt der
Rechnung erfolgte eine Buchung von der Phase 3 in die Phase 4. Aus
der Verpflichtung entstand durch diese Buchung eine Schuld des
Bundes an den Rechnungsleger. Die Einleitung der Zahlung bewirkte
einen Ausgleich der Phase 4 und eine Erfassung in der Phase 5. Die
Phase 9 ,Verzweigung" wurde fir interne Verschiebungen innerhalb
des Kontenplans bendtigt.

Mitte der achtzigerJahre wurde das Haushalts- und Rechnungswesen
um die Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) erweitert.
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VOM JOURNAL BIS ZUR EDV-UNTERSTUTZUNG VOM JOURNAL BIS ZUR EDV-UNTERSTUTZUNG
DIE KASSABUCHSOFTWARE ,KBF" FUR ALLE KASSEN DES immer allen Bedirfnissen entsprochen werden konnte, kam es oft
BUNDES zu ressortinternen Inselldsungen, die die Vergleichbarkeit der Daten

und die Wartung der verschiedenen Programme (Applikationen) in

Im Jahr 1980 begann man mit der Entwicklung der Folge immer schwieriger werden lies.

der so genannten Kassabuchsoftware (KBF) fiir das
VON DEN EIGENEN SOFTWARELOSUNGEN BIS HIN ZUR
SOFTWARE SAP R/3

Rechnungswesen, den Zahlungsverkehr und die

Monatsabrechnung aller den Buchhaltungen fachlich

s TTTTessa TN |

|

untergeordneten Kassen. Die Abrechnungsvorgdange
waren im Folgemonat zu einem fix vorgegebenen Auch der Versuch mit verschiedenen eigenentwickelten
Softwarelésungen war nicht vom Erfolg gekront. Als letztes
selbstentwickeltes Programm wurde in einigen Buchhaltungen
s ooy bis zum Umstieg auf SAP das Buchfiihrungsprogramm HV-
Online eingesetzt. In der Zeit der internen ADV-Unterstiitzung
wurde auch eine entsprechende Software fiir die Inventar-
und Materialverwaltung entwickelt und eingesetzt. So erhielt
nach einer offentlichen Ausschreibung das Siemens-Data als
Generalunternehmer der Software SAP R/3 den Zuschlag. Ab
T dem Jahr 2001 wurde in
:;Mu_:"“"“" LU LI einem mehrstufigen

L T

Termin der zustandigen Buchhaltung vorzulegen. Diese

Vorlage erfolgte in Formvon Kontensummeniibersichten

AHUCLL AR

in denen gleichartige Geschéaftsfalle zusammengefasst —

wurden. Der vorgeschriebene Ablauf war aber mit =

I

den iibermittelten Kontensummeniibersichten nicht P————
erledigt, da noch die sogenannte ,eigene” Gebarung
der nachgeordneten Dienststelle miterfasst und

gebucht werden musste. So wurden die Buchungen |
bis zur Bildung der Ressortsumme aggregiert. T e
Das Bundesministerium  fiir ~ Finanzen erhielt e

i

alle Ressortbuchungen und erstellte daraus das S Roll-out-Verfahren die
Implementierung von SAP
R/3 fir die Haushalts-

verrechnung des Bundes

Bundesergebnis. ————

ITITTTTATannT

It

Die Kassabuchsoftware KBF war bei vielen Dienststellen e

T

noch bis 2013 im Einsatz und wurde auch dort durch :-:-:-:____ begonnen.
SAP abgeldst. by o e e o

—— R — Alle haushaltsleitenden
DIE EUROUMSTELLUNG UND NEUE EINZAHL- R e Ui AR S . und anweisenden Organe
UNGSMOGLICHKEITEN FUR BURGERINNEN UND KONTENSUMMENUBERSICHT FUR wurden in einen Roll-out-
BURGER MONATSABRECHNUNGEN Plan aufgenommen, welcher

im ersten Halbjahr 2004

Eine groBe Herausforderung fiir die Verrechnung war die nach abgeschlossen werden
dem Beitritt Osterreichs zur EU erforderlich gewordene Umstellung konnte.

der Wahrung von Schilling auf Euro. Fast zeitgleich kam es zur
Abschaffung der Stempelmarken fiir die Entrichtung von Gebiihren,
was u.a. die Entrichtungsméglichkeit durch Bankomat- und
Kreditkarten erforderlich machte. Die damals bereits vorhandene
automationsunterstiitze Datenverarbeitung musste haufig den
wechselnden Vorgaben und Informationsbediirfnissen der Politik
und der Budgetverantwortlichen angepasst werden. Da nicht
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AUSGANGSSITUATION

Das Rechnungswesen der  gesamten oOsterreichischen
Bundesverwaltung wird automationsunterstiitzt abgewickelt. Die
Einflihrung der Standard-Software SAP R/3, die seit April 2004
von allen ,Haushaltsleitenden und Anweisenden Organen des
Bundes" genutzt wird, stellte die entscheidende Basis-Technologie
fiir diverse Verwaltungsreformvorhaben, so auch die Errichtung der
Buchhaltungsagentur, bereit.

DER AUFTRAG

Nach der politischen Vorgabe im Regierungsprogramm 2003
wurde im Ministerrat vom 24. Juni 2003 die Griindung einer
Buchhaltungsagentur auBerhalb der Bundesverwaltung beschlossen,
.um damit einen entscheidenden, nachhaltigen und kurzfristig
realisierbaren Beitrag zur Verwaltungsreform und Budgeteinsparung
zu leisten."

DIE ZIELE

Die Ziele dieses Vorhabens beziehen sich auf die flachendeckende
Bereitstellung von Buchhaltungsleistungen unter minimaler
Ressourcenbelastung und gleich bleibendem Service-Level.
Einem hohen Qualititsstandard der angebotenen Leistungen
und der Uberpriifoarkeit der Qualitit anhand festgelegter
Leistungsvereinbarungen sowie einem Anbot von zusatzlichen
Servicefunktionen auch auBerhalb der definierten Kernleistungen
einer Buchhaltung.

Die Errichtung der Buchhaltungsagentur wurde zum Anlass
genommen, Abldufe zu hinterfragen und diese im Sinne einer
Effizienzsteigerung flr Agentur und Kunden zu optimieren. Im
Zuge dieser Optimierung erfolgte ein Redesign der Prozesse.
Daraus abgeleitet wurde eine schlanke Aufbauorganisation, die den
definierten Zielen und Abldufen gerecht werden konnte.
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DIE PROZESSE

Wie in fast allen ReorganisationsmaBnahmen liegt der GroBteil
des Nutzenpotenzials in den Prozessen und in der dazu optimal
zusammengesetzten Aufbauorganisation. Mit den heute nutzbaren
Medien und Technologien wie z.B. SAP und Bundes-ELAK
(elektronischer Akt) waren bereits optimierte Prozesse neuerlich auf
Effizienz zu priifen. Die Kommunikation zwischen dem Vorfeld der
Buchhaltung, dem ELAK, oder den Portallésungen wurde laufend
angepasst, stand allerdings erst mittelfristig flaichendeckend zur
Verfligung. Die Herausforderung war, sukzessive den optimalen
Endausbau anzustreben und parallel immer die unter den gegebenen
Umstdnden mdogliche ,Bestlosung” zu realisieren.

Das Bundesministerium fiir Finanzen hat bis heute gemeinsam
mit dem Rechnungshof, unter Wahrung der notwendigen
Gebarungssicherheit eine Reihe von technischen, und legistischen
MaBnahmen erarbeitet und umgesetzt, um der Agentur und ihren
Kunden im Betrieb bestmdgliche Rahmenbedingungen zu schaffen.

DIE UMSETZUNG

Die notwendigen gesetzlichen Grundlagen wurden durch
das Buchhaltungsagenturgesetz und Novellen zum
Bundeshaushaltsgesetz sowie zur Bundeshaushaltsverordnung
1989 bereitgestellt.

Das Projektteam war mit 6 Hauptakteuren klein und effizient.
Besonders hervorzuheben ist wohl die Uberzeugungskraft, die
notwendig war, die flir das Personal verantwortlichen Leiter der
Prasidialsektionen und deren Abteilungsleiter davon zu lberzeugen
der Buchhaltungsagentur jene Personalressourcen und Skills zu
Ubertragen, die notwendig waren um Qualitdt und Quantitdt in
gewohnter ,Buchhaltungs-Bestform" bereitstellen zu konnen.
Mit der durch dieses Projekt optimierten Neuorganisation des
Rechnungswesens im Zuge der Griindung der Buchhaltungsagentur
auBerhalb  der Bundesverwaltung wurde ein deutlicher
Effizienz- und Einsparungseffekt erzeugt. Es konnte dabei ein
entscheidender, nachhaltiger und kurzfristig realisierbarer Beitrag
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zur Verwaltungsreform und zur Budgeteinsparung geleistet werden.
So wurde das Projekt im Jahr 2005 mit dem Verwaltungspreis des
Bundeskanzleramtes ausgezeichnet.

Durch den Abbau von Administrationsebenen aus urspriinglich 79
und in weiterer Folge mehr als 30 Buchhaltungen, die Biindelung
von administrativen Ressourcen, die effizientere Steuerung der
Personalausstattung und die bundesweite Nutzung von SAP R/3
konnte eine optimale Buchhaltungsstruktur geschaffen werden, die
es ermdglicht, bedeutende Synergie-Effekte und damit betrachtliche
Einsparungen zu realisieren. Beim Vergleich der Gesamtausgaben fiir
den laufenden Betrieb ergibt sich ein messbares Einsparungspotential
ab dem Jahr 2005 in der Héhe von jahrlich € 29,7 Mio.

2005 UND FOLGEJAHRE

Die Einflihrung eines betriebswirtschaftlichen Software Standards
hat nicht nur die Konzentration von Buchhaltungsleistungen
ermdglicht sondern auch deutlich schlankere und papierfreie
Prozesse ermdglicht, die im Zusammenhang mit einigen rechtlichen
Anpassungen im BHG und vor allem in der BHV zu deutlichen
Effizienzsteigerungen in den Verrechnungsprozessen gefiihrt haben.

Der Weg und die Mdglichkeiten der Buchhaltungsagentur des
Bundes sind damit noch nicht ausgereizt und mit der Novelle zum
Buchhaltungsagenturgesetz Ende des Jahres 2013 haben sich
Optionen ero6ffnet, die diese Institution auch liber die exklusive
Kern-Buchhaltung der Bundesverwaltung hinaus noch deutlich
weiter bekannt machen wird.
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Ausgangslage

75 Minaterralos

Vortrag an den Ministerrat

W dbe Bildung ener Buchhallungsagentur

wWarde o

NEUES MATERIAL

DER POLITISCHE WEG

Im Jahr 2004 setzte der Nationalrat mit dem Buchhaltungs-
agenturgesetz einen wichtigen Schritt zu einer Reform der Bundes-
verwaltung. Die damals auf 32 in den einzelnen Ministerien
aufgeteilten Buchhaltungen wurden zu einer einzigen Stelle
namlich der Buchhaltungsagentur (BHAG) zusammengefasst.

Was war der Beweggrund fiir diese MaBnahme? Die Bundesregierung
hatte sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, die steuerliche Abgabenquote
zu senken. Das konnte nur dann gelingen, wenn man unter anderem
wichtige Reformschritte in der Verwaltung setzt und die hierbei
eingesparten Mittel zur Finanzierung der Steuersenkung nutzt. Ein
Standpunkt, der auch heute bei der Diskussion liber die Finanzierung
einer Steuerreform angefiihrt wird.

15. MR/TOP 15 Ausgangslage war, dass in den einzelnen Ressorts
viele gleichartige Verwaltungsablaufe ablaufen
und aufgrund der Ressortgliederung getrennt
durchgefiinrt werden. Ein Beispiel hierflir sind
die Beschaffungsvorginge (Auswahl des zu
Kassenwesens beschaffenden Gutes, Ausschreibung, Auswahl
des  Bestbieters und  Vertragsgestaltung).

Antrag

b Wenn ich nun diese Vorgdnge in einer Stelle
biindle, kann ich einerseits das Know-How
fir die durchzufiihrende Funktion stdrken und
andererseits durch Synergieeffekte Ressourcen
sparen. Dies wurde mit der Griindung der

o in Abatireramng Bundesbeschaffung GmbH im Jahr 2001
nd MaBIeriar
verwirklicht.
sis gemen Ein groBer Brocken paralleler Verwaltungsabldufe

war das Rechnungswesen. Prinzipiell fiihrte jedes

Ministerium seine eigene Buchhaltung nach

einheitlichen Vorschriften des Bundes durch.
Zur Zeit des Projektbeginns waren in den Ressorts rund 1.000
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit Verrechnungsaufgaben
befasst. Dabei war bis 2003 durch Clusterbildungen - eine
Buchhaltung besorgte fiirandere Ressorts die Buchhaltungsgeschafte
- schon eine Reduktion von Personal eingetreten.
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Allerdings brachte das Clustermodell nicht den wirklichen
Durchbruch einer Reform, weil noch immer viele Buchhaltungen
parallel ihre Aufgaben vollzogen.

Das Vorhaben, alle Buchhaltungsaufgaben in einer
Organisation ~ zusammenzufassen,  stieB  zunichst
bei den Ressorts nicht auf groBe Gegenliebe. Man
beflirchtete, dass das Finanzministerium im Wege
einer zentralen Buchhaltungsstelle jederzeit in die
verrechnungstechnischen ,Eingeweide" eines Ministeriums
blicken kann. AuBerdem wurden die Buchhaltungen
gerne mit verrechnungstechnischen Hilfsaufgaben belegt
(zum Beispiel Unterstiitzung bei Ausschreibungen), wo
man fiirchtete, dass dann derartige Aufgaben nicht mehr
durchgeflinrt werden kdnnen. SchlieBlich bildete das gut
ausgebildete Buchhaltungspersonal einen personellen
Ressourcenpool fiir andere Verwaltungsstellen im Ressort.

Es war also viel politische Uberzeugungsarbeit zu leisten, bis es
gelang, die ldee der Zusammenfiihrung der Buchhaltungen in das
Regierungsprogramm zu {ibernehmen. Um die besondere Stellung
dieser neuen Einrichtung zu demonstrieren, wurde schlieBlich auch
nicht die Losung einer ausgegliederten Gesellschaft mit beschrankter
Haftung gewadhlt, sondern eine Buchhaltungsagentur eingerichtet.

Nach 10 Jahren kann nun festgestellt werden, dass sich diese Idee voll
bewdhrt hat. Die Buchhaltungsagentur kommt ihren Aufgaben mit
rund der Halfte des Personals voll nach und hat im Rechnungswesen
des Bundes eine wichtige Unterstiitzungsfunktion. Sie spielte auch
bei der Haushaltsreform 2013 (komplette Umstellung auf eine
doppelte Buchhaltung mit Bilanzerstellung) eine wichtige Rolle.
Inzwischen wurde auch der gesetzliche Aufgabenbereich erweitert.
Die Buchhaltungsagentur kann ihre Dienste auch gegeniber
anderen Gebietskorperschaften (Linder, Stadte und Gemeinden) und
offentliche Unternehmungen anbieten.

28

STAATSSEKRETAR DR ALFRED FINZ GRATULIERT
MAG" JOHANNA MODER ZUR BESTELLUNG ALS

i

ERSTE GESCHAFTSFUHRERIN DER BHAG

AUSWIRKUNGEN AUF DIE BUCHHALTUNGSAGENTUR

Im Griindungsjahr der Buchhaltungsagentur waren die damals
gliltigen haushaltsrechtlichen Bestimmungen bereits mehr als ein
Jahrzehnt alt. So stammte das damalige Bundeshaushaltsgesetz
(BHG) aus dem Jahr 1986, die Bundeshaushaltsverordnung (BHV) aus
dem Jahr 1989. Die ldngst féllige Anpassung an die Gegebenheiten
des 21. Jahrhunderts war notwendig und diese wurde in zwei
Etappen durchgefiihrt.

In der ersten Etappe wurde das Hauptaugenmerk auf die strukturellen
Veranderungen in budgetarer Hinsicht gerichtet. Ein Teil der neuen
Budgetstruktur mit den Merkmalen ,Rubrik und Untergliederung”
wurde bereits 2009 im HV-System des Bundes durch die Schaffung
neuer Mandanten abgebildet. Auch wurde die Grundlage fiir die
spatere durchgdngige Vereinheitlichung des Kontenplans des
Bundes geschaffen, indem die Aufwands- und Ertragskonten
vereinheitlicht wurden. Die spater folgende Vereinheitlichung der
aktiven und passiven Bestandskonten war ein ungleich schwierigeres
Unterfangen, das aber dann auch gegliickt ist.

Vier Jahre spater, 2013, erfolgten dann
aufgrund der zweite Etappe der Haushalts-
rechtsreform weitere einschneidende Ver-
anderungen im Haushaltsrecht des Bundes.
Hier wurde nochmals ,aus dem Vollen
geschopft”: BHG und BHV wurde neu erlassen,
und weitere - nicht minder wichtige -
rechtliche Grundlagen wurden novelliert oder
ganzlich neu geschaffen.

Die BHV 2013 ist wohl jene Verordnung, die die groBten
Auswirkungen auf die Buchhaltungsagentur gebracht hat.
Wesentliche Bestimmungen daraus sind bereits im Jahr 2010 in
Kraft getreten.

Die automatisierte Buchung von Forderungen bis 10.000 Euro ohne
Mitbefassung der BHAG und die Differenzierung der Priifung im
Gebarungsvollzug nach vollstindiger bzw. vereinfachter Priifung
stellten die rechtliche Basis dar, ohne die die Integration der friiheren
Kassen des Bundes (,KBF-Ablése”) wohl kaum mit annihernd
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gleichbleibendem Personalstand in der BHAG mdglich gewesen ware.
Das neue Haushaltsrecht ist von nationalen und internationalen
Rechnungslegungsstandards gepragt, die im Verstandnis und in der
Umsetzung spezielle Fachkenntnisse erfordern.

Es mag fiir die Berufsgruppe der Steuerberater und
Wirtschaftstreuhdnder selbstverstiandlich sein, was mit den
Begriffen ,Ansatz- und Bewertungsregeln”, ,Riickstellungen”,
«Einzelwertberichtigungen”,  ,periodische  Abgrenzung”" und
.Konsolidierung” gemeintist. Fiirdie Buchhalterinnen und Buchhalter
des Bundes waren das zunachst aber Fremdwdrter, da sie in dem
bis Ende 2012 vorherrschenden kameralen System kaum Bedeutung
hatten. Daher war eine rechtzeitige und fachgerechte Aus- und
Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen.
Die AusbildungsmaBBnahmen reichten dabei von einer Basisschulung
fur alle Bediensteten bis zur externen Ausbildung diplomierter
Buchhalter und Bilanzbuchhalter.

Daher kann und wird sich die Buchhaltungsagentur in diesem
Aufgabengebiet in den kommenden Jahren starker positionieren und
unseren Kundinnen und Kunden wertvolle Unterstiitzung anbieten.
Das kann von der Mitarbeit bei der Erstellung der Begriindungen
zum Rechnungsabschluss bis zur zeitweiligen Zurverfiigungstellung
von Bediensteten fiir die Budgetabteilungen reichen.

Zu guter Letzt ist noch mit einem Geriicht aufzuraumen, dass sich
seit den ersten Fachvortrdgen zur Haushaltsrechtsreform 2013
bestandig halt:

Auch das urspriingliche, lange vor der SAP-Einfiihrung verwendete
System der ,alten” Haushaltsverrechnung buchte im Hintergrund
doppisch. Im Bundesrechnungsabschluss waren diese Datenbestande
als ,Bestands- und Erfolgsrechnung” (entspricht einer Bilanz) bzw.
als ,Aufwands- und Ertragsrechnung” (entspricht einer Gewinn- und
Verlustrechnung) enthalten. Mit der HHRR 2013 ist nun die Doppik
maBgeblich in den Vordergrund geriickt und diesem System wurde
zusitzlich mit der Einfiihrung dreier Haushalte (Finanzierungs-,
Ergebnis- und Vermdgenshaushalt) deutlich mehr Bedeutung
beigemessen als bisher.
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KURZ VORGESTELLT

Die Buchhaltungsagentur des Bundes ist das zentrale
Dienstleistungsunternehmen fiir das Rechnungswesen des Bundes
und garantiert kompetente, verldssliche und transparente Leistungen.
Jahrlich werden rund 4,7 Millionen Buchungen mit einem Volumen
von rund 190 Milliarden Euro liber Konten der Hausbank des Bundes
durchgefiihrt. Die Buchhaltungsagentur beschaftigt rund 550
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Hauptsitz ist in Wien. Weitere
Geschéftsstellen sind in Graz mit Klagenfurt, in Linz mit Salzburg
sowie in Innsbruck mit Feldkirch eingerichtet.

UNSERE KUNDINNEN UND KUNDEN - UNSERE LEISTUNGEN

Zu unseren Kundinnen und Kunden zdhlen samtliche
Bundesministerien, die obersten Organe sowie die vom Bund
verwalteten Rechtstragerinnen und Rechtstrager, wie beispielsweise
das Arbeitsmarktservice, der Nationalfonds und der allgemeine
Entschadigungsfonds.

Wir arbeiten in unserem Buchungssystem mit 1.193 Partnerinnen
und Partnern zusammen.

Die gesetzliche Verpflichtung der Kundinnen und Kunden, die
Buchhaltungsaufgaben von der Buchhaltungsagentur durchfiihren
zu lassen, ist fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Buchhaltungsagentur ein besonderer Auftrag.

Wir betreuen das Rechnungswesen und die Jahresabschlussarbeiten
aller anweisenden Organe und sorgen insbesonders dafiir, dass
die beauftragten Zahlungen termingerecht geleistet, Einnahmen
und Ausgaben gebucht und ausstehende Forderungen eingemahnt
werden. Die Buchhaltungsagentur fiihrt auch regelmiBig
Nachpriifungen iber die Geld-, Wertpapier- und sonstige
Sachenverrechnung des Bundes durch. Die Nachpriifungen werden
risikoorientiert in Form einer Stichprobenpriifung durchgefiihrt und
haben MaBnahmen zur Gewahrleistung der Gebarungssicherheit
und Einhaltung der Haushalts- und Rechnungswesensvorschriften
zu umfassen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG (seit 1. 7. 2004): Wolfgang Adler +, Viktoria Aglas, Theresia Aichinger, Katharina Aigner,
Klaus Albrecht, Marion Albrecht-Houska, Heinz Aldrian, Kathrin Altreiter, Lukas Amri, Werner Angerer, Rene Apfelknab, Otmar Appl,
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DAS SIND WIR

AUFSICHTSRAT, BEIRAT, WERTE, GESCHAFTSFUHRUNG, MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 9 Kapitalvertreterinnen und
-vertreter sowie aus fiinf Interessensvertreterinnen und
-vertreter der Arbeitnehmerinnen und - nehmer zusammen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates werden fiir die Funktionsdauer
des Aufsichtsrates von fiinf Jahren bestellt (entsandt).

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung zu liberwachen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates sind der Buchhaltungsagentur
gegeniiber verpflichtet, bei ihrer Tatigkeit die Sorgfalt eines
ordentlichen Geschaftsmannes anzuwenden.

Dem Aufsichtsrat obliegen unter anderem folgende Aufgaben:

. Priifung des vom Geschaftsfiihrer erstellten Geschafts-
fiihrungskonzeptes und Jahresbudgets sowie Empfehlung
beziiglich deren Genehmigung an den Bundesminister
flir Finanzen;

. Priifung der Kalkulation der Entgelte fiir Leistungen und
Empfehlung beziiglich deren Festsetzung durch den
Bundesminister fiir Finanzen;

. Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der
Buchhaltungsagentur und Berichterstattung dariiber an
den Bundesminister fiir Finanzen;

VORSITZ IM AUFSICHTSRAT

SC DR ARTHUR WINTER
(24.05.2004 - 19.02.2005)

SC DR GERHARD STEGER
(19.02.2005 - 14.12.2006)

GL DKFM EDUARD MULLER
(14.12.2006 - 21.08.2013)

AL MAG MARTIN MAREICH
(22.08.2013 - 10.09.2014)

MAGA MARINA MOLLATZ LL.M.
(SEIT 11.09.2014)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Werner Armberger, Melanie Armberger, Raphaela Armberger, Andrea Artner, Robert Aumayer,
Halise Ayhan, Susanne Bachl, Johann Balasko, Brigitte Baldessarini, Karina Balzer, Gerlinde Bares, Helmut Bauer, Marilies Bauer, Bettina
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AUFSICHTSRAT, BEIRAT, WERTE, GESCHAFTSFUHRUNG, MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
DIE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES DER BUCHHALTUNGSAGENTUR:

seit seit

v.l.n.r.

Reihe 1:Philipp Koppensteiner, Karin Holzer, Gisela Miiller, Britta Tichy-Martin, Leonhard Pint,
Reihe 2: Christian Weissenburger, Elisabeth Gitl, Marina Mollatz, Ingrid Huber

Reihe 3:Helmut Brandl, Christian Ihle, Gertrude Weis

nicht im Bild: Manfred Lod| und Johann Kogler

Bauer, Lisa Bauer, Klaus Bauer, Lisa Maria Bauernfeind, Herbert Baumann, Johann Baumgartner, Christiane Baumgartner, Elisabeth Baumgart-
ner, Lisa BaumiihIner, Patrick Benkd, Mario Berdnik, Sibylle Berger, Christina Berger, Erika Berghammer, Ernst Bergthaler, llse Berner,
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EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES DER BUCHHALTUNGSAGENTUR EHEMALIGE MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES DER BUCHHALTUNGSAGENTUR
AUFSICHTSRATSVORSITZENDE von bis MITGLIEDER von bis
SC Dr Arthur Winter 24.05.2004  19.02.2005 Gen Sekr Dr Friedrich Rodler 24.05.2004  04.04.2005
SC Dr Gerhard Steger 19.02.2005 14.12.2006 MR Dr Wilhelm Schachel 24.05.2004  23.06.2005
GL Dkfm Eduard Miiller 14.12.2006 21.08.2013 OR Mag Johann Kinast 24.05.2004  23.06.2005
AL Mag Martin Mareich 22.08.2013 10.09.2014 ADir Johann Wabonitz 24.05.2004  23.06.2005

Elsa Janda 24.05.2004 23.06.2005

STELLVERTRETENDE AUF-

SICHTSRATSVORSITZENDE von bis ADir Johann Baumgartner 23.06.2005  20.04.2006
SC Dr Gerhard St 24.05.2004 19.02.2005 .
roerard Steger Marianne Hager 20042006  25.07.2007

SC Dr Arthur Winter 19.02.2005 25.05.2009
SC Dr Helmut Giinther 24.05.2004 31.12.2008
SC Dr Hermann Germ 24.05.2004 31.12.2008
ADir Johann Reither 24.05.2004 25.05.2009
Bgdr Mag Harald Leopold 24.05.2004 25.05.2009
FOI™ Ingrid Huber 23.06.2005 27.05.2009
ADir" RgR™" Anna Freh 25.07.2007 31.10.2010
SC Dr Helmut Walla 01.01.2009 01.04.2011
SC Mag Ing Andreas Thaller 01.04.2011 23.05.2011
Monika Lichtenberger 23.05.2011 01.12.2012
ADir Herwig Gassner 23.06.2005 09.04.2013
ADir RgR Gerhard Schuh 23.06.2005 01.10.2013
LStA" Dr" Monika Zbiral 01.01.2009 23.04.2013
ADir Helmut Dietrich 28.05.2009 16.05.2014

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Waltraud Bernreiter, Josef Besau, Nicola Bickel, Herbert Biegelmayer, Lisa Bierbaum, Brigitte Bogner, Andreas Bohm, Dagmar Bohm, Maria Béhm, Silvia Bollin, Monika Bollwein, Holger Bonisch, Josef Bozecski, Helmut Brandl, Isabel-

Bittner, Matthias Bitzinger, Elisabeth Blatecky, Nicole Blauensteiner, Friedrich Blecha, Andreas Bleimuth, Martina Béck, Barbara Bockl, Ruth la Brandstatter, Andrea Brantner, Benedikt Brawenz, Johannes Breissler, Friedrich Brinda, Ingrid Brosowitsch, Irene Brunner, Paul Brunner,
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BEIRAT VORSITZ IM BEIRAT

Der Beirat besteht aus Vertreterinnen und Vertreter aller
haushaltsleitenden Organe.

Der Beirat hat insbesondere die Aufgaben:

SC DR HELMUT MOSER

. Unterstiitzung eines regelméBigen wechselseitigen
(SEIT 17.11.2004)

Informationsflusses zwischen der Buchhaltungsagentur
und den Nutzern

. Erdrterung fachlicher Themen und Problemstellungen im
Hinblick auf die Aufgaben der Buchhaltungsagentur

. Erstattung von Empfehlungen in Bezug auf die Aufgaben
der Buchhaltungsagentur

DIE MITGLIEDER DES BEIRATES DER BUCHHALTUNGSAGENTUR:

seit seit

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Brigitte Brychta, Bianca Buchinger, Franz Buchinger, Marion Budweiser, Albert Biiger, Helga
Bunzmann, Johann Christoph, Hacer Cinar, Susan Crepaz, Renate Csikos-Braun, Stefanie Czaby, Christina Czaby, Raphael Czilek, Desiree
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vln.r.:

Reihe 1: Peter Wanka, Karin Mach-Dostal, Helmut Moser, Anna Hobek, Angelina Migsich, Rudolf Prasser

Reihe 2: Michael Stanger, Norbert Schmickl, Michael Vélkl, Reinhard Binder-Krieglstein, Daniel Boigner,
Elfriede Lingler

Reihe 3:Regina Aigner, Emil Fuchs, Angelika Hohenegger, Glinther Melhort, Roland Haas, Giinter Bauer

Reihe 4:Erwin Antl, Dietmar Schinner, Sabine Maria Gorgosilich

Czimmermann, Eva Dadatschek, Bernadetta Danninger, Regina Denk, Reinhard Dienstleder, Brigitte DieBner, Helmut Dietrich, Theresa Dietrich,
Johann Dinhof, Carina Dinhof, Angela Diplinger-Krusch, Cornelia Dittrich, Werner Dobler, Markus Dojcsak, Silvia Dollenz, Marina Dondl,
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EHEMALIGE MITGLIEDER DES BEIRATES DER BUCHHALTUNGSAGENTUR

MITGLIEDER von bis
MR Dr Karl Hugo Mlacnik 17.11.2004 07.07.2005
Mag? Claudia Sterrer-Pichler 17.11.2004 05.03.2006
AL Mag Karl Hutter 17.11.2004 26.07.2006
MR Michael V6lkl 17.11.2004 01.08.2006
MRi" Drin Heidemaria Parrer 17.11.2004 10.07.2008
LStA™ Dr" Monika Zbiral 17.11.2004 15.09.2008
ADir" Gertraud Horanek 17.11.2004  31.03.2009
ADir Karl Greulberger 16.09.2008 17.02.2010
MR Mag Dieter Kandlhofer 01.04.2009 21.02.2010
SC Ing Hans-Giinter Gruber 17.11.2004 07.07.2010

MR" Mag? Dr'" Christiana

Steffek-Hoffmann 17.11.2004 21.02.2011
ADir RgR Heinz Weber 17.11.2004 27.02.2011
ADir Christian Bodinger 18.02.2010 07.03.2011
ADir" Karin Mach-Dostal 17.11.2004 05.03.2012
ADir Rudolf Langer 17.11.2004 07.03.2012
MR Dr Walter Sommerauer 08.07.2005 14.11.2013

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Markus Donnerbauer, Ernst Dreschkai, Margarethe Dreu, Alfred Dubkowitsch, Barbara
Duppich, Viktoria Durlacher, Waltraud Diirr, Martin Ebner, Franz Eckelhart, Silvia Eichberger, Dietmar Eichhorn, Brigitte Eingang-Paschinger,

40

AUFSICHTSRAT, BEIRAT, WERTE, GESCHAFTSFUHRUNG, MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Buchhaltungsagentur des Bundes hat im Jahr 2009 ein neues
Logo entwickelt. Das neue Logo beinhaltet ein Wertedreieck. Die
Felder des Wertedreiecks sind mit den Wertbegriffen

KOMPETENT - VERLASSLICH - TRANSPARENT

beschrieben.

VERLASSLICH

Wir sind stets bemiiht, unsere Werte in den Arbeitsalltag
bestmdglich zu integrieren und im Unternehmen zu leben. Unter
den Wertbegriffen verstehen wir:

KOMPETENT
Fachkompetenz durch laufende Aus- und Weiterbildung

Veranderungsbereitschaft aufgrund externer und interner
Anforderungen

VERLASSLICH

Verantwortung gegeniiber den Kundinnen und Kunden, dem
Unternehmen und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Erreichen der Unternehmensziele unter Beriicksichtigung von
Gerechtigkeit und Menschlichkeit

TRANSPARENT

Nachvollziehbarkeit aller unserer Entscheidungen und
MaBnahmen

Offene, ziel- und zeitgerechte Kommunikation u. Information

Martina Ellmer-Dechant, Hermine Elmleitner, Doris Endl, Alexander Enengel, Katharina Erdl, Eveline Ernst, Burak Eskikara, Andreas Eszler,
Alexander Exel, Elke Fabsits, Alexander Fasching, Josef Felber, Karin Feldbacher, Maria Fellinger, Carina Fembdck, Sonja Fenzl, Patrizia Ferner,
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GESCHAFTSFUHRUNG

Die Buchhaltungsagentur des Bundes wird durch einen
Geschaftsfiihrer geleitet, der die Buchhaltungsagentur in
allen Angelegenheiten vertritt. Der Geschaftsfiihrer hat
die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen Geschadftsmannes i
anzuwenden und die kaufmannischen Grundsdtze zu gy 8 VIAG* JOHANNA MODER

beachten. (01.05.2004 - 31.08.2008)

GESCHAFTSFUHRUNG SEIT 01.05.2004:

Mag? Johanna Moder bis 31.08.2008

A - /k MR CHRISTIAN IHLE CMC
[ i k
\ l‘ ‘ } § (01.09.2008 - 31.10.2008)

MR Christian Ihle CMC von 01.09.2008 bis 31.10.2008

Mag Helmut Brandl seit 01.11.2008

MAG HELMUT BRANDL
(SEIT 01.11.2008)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Anna Fidler, Vanessa Fiedler, Gabriele Fiedler, Ferdinand Filz, Bettina Fischbacher, Manfred
Fischer, Katrin Fleischhacker, Petra Fleischhacker, Erika Fleischhacker, Stanislaw Fraczyk, Karin Frankl, Anna Freh, Bernhard Freudenthaler,
Adolf Freudl, Ines Frick-Forster, Marion Friedrich, Verena Friedrich, Astrid Friedrich, Kerstin Fritz, Doris Fritz, Helga Fritz, Marianne Fromwald,
Harald Fuchs, Margot Fuchs, Stefanie Fuchs, Johann Fuhrmann, Harald Gabriel, Urban Galler, Elke Gallhofer, Andrea Gallistl, Christoph Gangl,
Josef Ganser, Axel Ganster, Bianca Gartner, Herwig Gassner, Christa Gatterbauer, Tamara Gattermayer, Denise Gaubmann, Alois GeBl, Brigitte
Gialuris, Margit Gintenreiter, Willibald Glanz, Natascha Glanz, Heimo Glanzer, Tanja Glatz, Andrea Glawogger, Lukas Gludovacz, Lore Gludo-
vatz, Edith Goby, Rudolf Goby, Elfriede Goger-Rechberger, Peter Gojakovich, Ingrid Goldenits, Simone Gollubits, Anna Golser, Gertrude Gottel,
Liselotte Grabner, Lisa Maria Graf, Margarethe Grill, Sandra Groh, Thomas Groiss, Michaela Groissbdck, Renate Gross, Robert GroB, Heidrun
GroBmann, Werner Grossmann, Georg Gruber, Gertrude Gruber, Silvia Gruber, Gabriele Griinwald, Ozlem Giines, Anita Giirth, Elisabeth Giitl,
Andreas Guttmann, Ferdinand Haberl, Andrea Hacker, Alexander Hadwiger, Marianne Hager, Sarah Haiden, Michaela Haider, Agnes Haidin-
ger, Elfriede Haindl, Sabine Hainzl, Siegfried Hajdinjak, Michael Hakala, Richard Hall, Ralf Hammer, Bernhard Hammerl, Bernhard Hammerl,
Patrick Hana, Claudia Handler, Alexandra Hanko, Barbara Hanz, Harald Hanzlik, Jasmina Hanzlik, Herbert Haras, Rudolf Hartmann, Monika
Havelka, Jasmin Havlik, Stefan Heckermayer, Anton Heissenberger, Erich Helfert, Manuel Helm, Ernst Hermann, Claudia Hertl, Glinther Her-
zog, David Herzog, Franz Hierhold, Karina Hierz, Melanie Hinterbauer, Nicole Hinterleitner, Julia Hirschhofer, Manuela Hirschmugl, Franz Hodl,
Manuela Hafel, Christian Hofer, Josef Hoflechner, Helmut Hofmann, Gerhard Hofstddter, Ulrike Hofstddter, Erika Hofstatter, Christian Holik,
Kristina Honel, Barbara Horn, Liane Horvath, Johann Horvath, Hannelore Hotz, Monika Huber, Patrik Huber, Heide Huber, Ingrid Huber, Ludwig
Huber, Adolf Hiibl, Christine Hudec, Christina Huemer, Liselotte lller, Christoph Jager, Kristian Jaindl, Julia Jammernegg, Marianne Janisch, Ra-
mono Janki, Vera Janssen, Felix Jaros, Walter Jedlautschnig, Rudolf Jerabek, Maria Jessenitschnig, Karin Jirik, Christian Jirkal, Regina Jirovec,
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DAS OBERE MANAGEMENT

stehend von links:

Gerhard Polzl - Bereichsleiter Verrechnung 3, Andreas Bohm - Abteilungsleiter Infrastruktur, Helmuth Tamesber-
ger - Stabsabteilungsleiter Unternehmenssicherheit, Helmut Dietrich - Bereichsleiter Nachpriifung, Florian Pock
- Prokurist u. Abteilungsleiter Finanzen, Franz Hodl - Fachbereichsleiter Haushaltsverrechnungsteuerung, Johann
Baumgartner - Bereichsleiter Verrechnung 2, Martin Kuso - Bereichsleiter Verrechnung 1, Erich Maierhofer -
Bereichsleiter Verrechnung 4

sitzend von links:

Franz Ternyak - Handlungsbevollméachtigter u. Bereichsleiter Support, HeImut Brandl - Geschéaftsfiihrer, Barbara
Duppich - Abteilungsleiterin Personal, Georg Lachmayer - Handlungsbevollmachtigter u. Stabsabteilungsleiter
Unternehmenssteuerung

Thomas Judmaier, Petra Junk-Gratz, Paulina Kaar, Christian Kabelka, Walter Kadrnoska t, Franz Kainz, Peter Kaiserfeld, Benedikt Kaltenbock,
Manuela Kamper, Gabriele Kapferer, Hans-Peter Kaplan, Friedrich Kappel, Renate Kappel, Silke Kaszanits, Patrick Katzenschldger,
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Das Geschaft der Buchhaltungsagentur sind Zahlen. Doch ihr
Erfolgsgeheimnis sind Menschen - die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dank fundierter Ausbildung und langjahriger Erfahrung
garantieren sie piinktliche, prazise und verldssliche Erledigungen.
Die unterschiedliche berufliche Herkunft der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, ihre breitgefdcherte und zum Teil sogar einzigartige
Kenntnis in den jeweiligen Bereichen ist seit Beginn wertvolles
Wissenskapital des Unternehmens.

DIENSTRECHTE, DIE IN DER BUCHHALTUNGSAGENTUR
ANWENDUNG FINDEN

Ein GroBteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kommt aufgrund
der beruflichen Herkunft aus dem Beamtenbereich. Fiir diese Gruppe
gilt das Beamtendienstrecht 1979.
Vertragsbedienstete, die ebenfalls aus ihren Dienststellen
in die Buchhaltungsagentur versetzt worden sind, wurden
Bedienstete der Buchhaltungsagentur. Fir sie hat weiter das
Vertragsbedienstetengesetz 1948 Giiltigkeit.

Den dritten Personenkreis bilden die Angestellten. Deren
Arbeitsverhaltnis regelt der zwischen der Buchhaltungsagentur und
der Gewerkschaft 6ffentlicher Dienst im Jahr 2008 abgeschlossene
Kollektivvertrag.

nach Personen 2005 2006 2007 2008 2009
Beamte 365 352 343 334 323
Vertragsbedienstete 180 175 166 165 159
KV 33 49 73 75 91
Gesamt 578 576 582 574 573

ENTWICKLUNG DER PERSONALSTRUKTUR

2010
309
156
140
605

201
299
149
146
594

2012
295
143
141
579

2013
283
135
147
565

2014
269
129
147
545

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Karin Katzensteiner, Friedrich Kauril, Gabriele Kazazian, Melanie Kedl, Andrea Kellerberger,
Johann Kellerer, Manuela Kellerer, Elfriede Kellner, Gerlinde Kern, Lisa Kern, Anneliese Kern, Martina Kerschhofer, Andrea Kettinger, Stefan
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LEHRLINGE

2005
Lehrlinge 5
GENDER
Kopfe 2005
Frauen 342
Manner 236

BEGUNSTIGTE BEHINDERTE

2005

Begiinstigt Behinderte

48

2006
N

2006
343
233

2006
51

LEHRLINGSAUSBILDUNG

Uns liegt das Wohl der Jugend am Herzen. Deshalb bilden wir seit
2005 jahrlich mit Erfolg Lehrlinge zu Verwaltungsassistentinnen
bzw. -assistenten aus. Ziel der Ausbildung ist es, den Lehrlingen ein
entsprechendes Basiswissen zu vermitteln, um sie nach Abschluss
der Ausbildung nahtlos in den Arbeitsprozess einbinden zu kdnnen.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
14 13 6 n 13 N 9 3

GENDER IN DER BUCHHALTUNGSAGENTUR

Gender ist ein wichtiges Thema in der Buchhaltungsagentur
und deshalb befasst sich die Gleichbehandlungsbeauftragte
auch mit den Fragen der Diskriminierung im Sinne des Bundes-
Gleichbehandlungsgesetztes.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
342 335 335 358 350 340 329 318
240 239 238 247 244 239 236 227

BEGUNSTIGTE BEHINDERTE

In der Buchhaltungsagentur gibt es keinerlei Unterschiede in der
Entlohnung, beim Besuch von Kursen oder bei der Ablegung von
Priifungen zwischen Begiinstigten Behinderten und Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ohne spezielle Bediirfnisse. Der Anteil an
Beglinstigt Behinderten liegt liber der gesetzlichen Norm.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
55 58 60 56 53 50 47 46

Kiesling, Nicole Kinsler, Evelin Kircher, Vanessa Klapsch-Gaube, Veronika Klaus, Claudia Klawatsch, Danny Klawatsch, Brigitta Kleber, Bernd
Kleedorfer, Martin Kleinhagauer, Josef Kletzenbauer, Robert Klier, Annemarie Klinginger, Bettina Knaus, Edeltraud Knoll, Markus Knotzinger,
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Walter Kober, Christina Kober, Sabine Koch, Gerlinde Kock, Eveline Kock, Dieter Kodella, Kéller, Otto Kollmann, Johanna Konecny, Christian Konrad, Josef Konrader, Susanne Kopf, Josef Képf, Claudia Kopf, Philipp Koppensteiner,
Marion Kodella, Angelika Kofler, Martin Kogler, Susanne Kogler, Katja Kolig, Denise-Christin Kollegger, Josef Kollegger, Robert Koller, Gertrude Peter Koprax, Gerhard Koptik, Walter Koroschetz, Christian Kovacs, Laura Krainberger, Sonja Krammer, Michaela Kranzl, Katharina Kratky,
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VON DER ,ALT-HV" BIS ZU ,,HV-SAP"

Mit der Aufnahme des Vollbetriebs in der Buchhaltungsagentur
des Bundes am 1. Janner 2004 war auch die Umstellung der
Buchfiihrung vom System der ,alten" Haushaltsverrechnung auf die
Standardsoftware SAP bei allen Ressorts abgeschlossen. Ein Prozess,
der im Juli 2001 mit dem Sozialministerium als Pilotressort begann
und 2004 mit dem Bundesministerium fiir Landesverteidigung
endete.

Die Ressorts und ihre nachgeordneten Dienststellen nahmen die
Belegerfassung im System zum Teil selbst vor, andere lGbermittelten
dagegen die Unterlagen in die Buchhaltungsagentur und lieBen die
Buchungen dort erfassen. Auch die Beleglibermittlung war alles
andere als einheitlich: Von der Weiterleitung der Papierrechnungen
Uber die Zustellung physischer Akten bis hin zum ELAK war alles
dabei. Zusatzlich ubermittelten die bis 2012 bestehenden Kassen
ihre Verrechnungsdaten monatlich in elektronischer Form, die
Zahlstellen dagegen physisch.

Somit war es von Anfang an ein wichtiges Bestreben, die
internen Prozesse - trotz aller strukturellen Unterschiede und
Rahmenbedingungen - weitestgehend zu vereinheitlichen und
gegeniiber unseren Kundinnen und Kunden mit einheitlichen
Standards aufzutreten.

SAP-WORKFLOW UND RECORDS MANAGEMENT

Die weitgehende Einheitlichkeit im Prozessablauf konnte allerdings
erst aufgrund maBgeblicher technischer Weiterentwicklungen
erfolgen. Die Einfiihrung eines Workflowprozesses ab 2007
ermdglichte die digitale Ubermittiung, Bearbeitung und
Aufbewahrung  der  Verrechnungsunterlagen. Die  Online-
Verfiigbarkeit der Unterlagen, beispielsweise auch fiir spatere
Recherchen oder die Nachpriifungstatigkeit, ist sicherlich ein
wesentlicher Vorteil der Digitalisierung. Langten im Jahr 2005 noch
rund 565.000 Verrechnungsunterlagen in der Buchhaltungsagentur
physisch ein, waren es im Jahr 2013 nur mehr knapp 7.200.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Kurt Kratochvil +, Maria Kratzer, Sonja Krems, Anton Krenek, Sonja Kriegelsteiner, Doris Krie-
sel, Karin Krispler, Manuel Kristament, Michael Kritzner, Ariane Kroisenbrunner, Doris Krottendorfer, Anton Krusch, Doris Kruschina, Christine
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ENTWICKLUNG DER ANZAHL DER

BUCHUNGEN
in Mio

Buchungen

2005
2,2

2006
2,1
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Durch den Workflowprozess war eine flexiblere Betreuung der
Kundinnen und Kunden mdglich, was als wesentlicher Beitrag zur
ausgewogenen und transparenten Leistungserbringung gesehen
werden konnte.

Parallel zur Entwicklung des Workflows wurde auch an einer direkten
Verbindung von HV-SAP und ELAK gearbeitet. Die sogenannte ELAK-
Koppelung ist derzeit aber nur bei einem Ressort (Bundeskanzleramt)
im Einsatz.

Die Weiterentwicklung des Workflows erfolgte dann durch die
Einflihrung von Records Management im Jahr 2011. Damit wurde es
maglich, auch alle erforderlichen Bestatigungsvermerke elektronisch
vorzunehmen oder auf externe Bestatigungsvermerke zu verweisen.
Die jiingste Innovation in diesem Zusammenhang ist die Einbindung
aller Bundesbediensteten zur Bestdtigung der sachlichen und
rechnerischen Richtigkeit tiber PM-SAPJESS - gerade dann, wenn
diese nicht tiber einen direkten SAP-Zugang verfiigen.

Ein optimaler, digitaler Beleglauf war auch ein grundlegendes
Erfordernis fiir die Integration der Kassen des Bundes in den Jahren
2008 bis 2012. Um die Kassenbediensteten (Rechnungsfiihrerinnen
und -fiihrer vor Ort) SAP-fit zu machen, wurde vielfach auf
das Know-How der Buchhaltungsagentur zurilickgegriffen.
Die Abhaltung von SAP-Schulungen und Workshops sowie die
Gestaltung von Schulungsunterlagen und Arbeitsbehelfen wurden
von den betroffenen Ressorts bei der Buchhaltungsagentur in
Auftrag gegeben.

Die Erhéhung des Buchungsvolumens von anfdnglich 2,2 Mio.
Buchungen pro Jahr auf 4,7 Mio. im Jahr 2014 spricht Bénde,
zumal die Buchhaltungsagentur diesen Aufgabenzuwachs in den
vergangenen Jahren mit nahezu gleich bleibendem Personalstand
bewiltigen konnte.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2,0 2,1 2,4 3,4 43 4.8 4.8 4,7

Kigerl, Sylvia Kuigerl, Viktor Kiihnel, Eveline Kukla, Nicole Kurcsis, Martin Kuso, Wolfgang Lacha, Georg Lachmayer, Georg Lachmayer, Rene¢

Ladinig, Eleonore Laffer-Walter, Kurt Lampersberger, Glinther Langer, Andreas Langmann, Helga Lanz, Nicole Latin, Julia Lausegger,
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VOM PAPIERHAFTEN ZUM ELEKTRONISCHEN KONTOAUSZUG

Die Digitalisierung der Verrechnungsunterlagen muss auch bei
den direkt in der Buchhaltungsagentur einlangenden Unterlagen
ihre logische Fortsetzung finden. Seit einigen Jahren kdénnen
die urspriinglich in Papierform in der Buchhaltungsagentur
einlangenden Kontoausziige nun elektronisch abgerufen werden.
Somit entfallt die physische Ablage, auBerdem kénnen Dokumente
direkt den Buchungsbelegen angeschlossen werden.

2005 2006 2007 2008 2009
Belege 563.615 512.050 460.446 403.371 334.299

Die weitere Ablaufverbesserung, die Implementierung des
elektronischen Kontoauszugs, steht zurzeit erst am Anfang
der Entwicklung, wird aber nach durchgéngiger Erfassung der
Forderungen und richtiger Angabe des Verwendungszweckes,
kiinftig im Fokus der Weiterentwicklung stehen. Vom elektronischen
Kontoauszug profitieren zentral unsere Kundinnen und Kunden, da
kaum NachbearbeitungsmaBnahmen erforderlich sind und daher die
Buchungskosten sinken werden.

ZAHLUNGSVERKEHR DES BUNDES

Standen vor der SAP-Einfiilhrung bzw. vor der Griindung der
Buchhaltungsagentur noch physisch zu unterzeichnende Schecks
auf der Tagesordnung, so erfolgte in den ersten Jahren der
Buchhaltungsagentur die Weiterleitung der Zahlungsdaten an
die Hausbank mit einer firmeniiblichen Telebanking-Software.
Nach Feststellung von systemischen Schwachstellen wurde eine
Adaptierung dieses Ablaufs erforderlich. Seit 2009 erfolgt die
Weiterleitung direkt aus SAP heraus.

Fiir spezielle Aufgabengebiete (im Besonderen Bundesvermdégen,
Kassenverwaltung und Finanzierungen) erfolgen Zahlungen
weiterhin (iber die Interbanken-Software der ,SWIFT" (Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommunication) bzw. zum Teil
auch tiber die 0eNB (Osterreichische Nationalbank).

2010
195.005

ENTWICKLUNG DER ANZAHL DER
PHYSISCHEN BELEGE

201
19.521

2012
9.632

2013 2014
7.186 7.235

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Eveline Leber-Ben-Salem, Christopher Lechner, Christine Lechner, Silvia Lechner, Helmut
Lederer, Alexandra Leeb, Christine Leh, Patricia Lehner, Jiirgen Lehner, Rene Leiter, Kerstin Leitner, Susanne Lembacher, Kerstin Lembacher,

50

WAS GESCHAH IN DEN 10 JAHREN

DerZahlungsverkehr des Bundes wird durch die Buchhaltungsagentur
tber beinahe 1.000 Subkonten in einem jahrlichen Umfang von ca.
190 Milliarden Euro abgewickelt.

WEITERENTWICKLUNGEN IN DER JUNGEREN GESCHICHTE
DER BUCHHALTUNGSAGENTUR

Ab 2012 sind die technischen Weiterentwicklungen hauptséachlich
mit der Haushaltsrechtsreform 2013 in Zusammenhang gestanden.
Die Zusammenfiihrung aller ressortspezifischen Mandanten auf
ein gemeinsames Produktivsystem war genauso erforderlich
wie die Abbildung der neuen Verrechnungsmerkmale und
Verrechnungsgrundsatze.

Der Wegfall des Referenzsystems fiir Personenkonten (Kreditoren,
Debitoren) wurde zum Anlass genommen, den Freigabeprozess mit
einem Workflow auszusteuern. Eine engagierte Weiterentwicklung
und zahlreiche technische Nachbesserungen haben dazu gefiihrt,
dass nunmehr von einem funktionierenden, nachvollziehbaren
Standardprozess gesprochen werden kann.

Durch die Einfiihrung der linearen Abschreibung des Anlagever-
mogens und der direkten Auswirkungen auf den Bundes-
rechnungsabschluss (hauptsichlich im Rahmen der Vermd-
gensrechnung) ist es der Buchhaltungsagentur ein Anliegen, unsere
Kundinnen und Kunden im Rahmen von Schulungen auszubilden
bzw. vorhandenes Wissen zu vertiefen.

Die Einfiihrung der e-Rechnung im Jahre 2014 war ein Schritt in die
Zukunft einer modernen Rechnungsaufbereitung und Verarbeitung.
Elektronisch generierte Rechnungen sind nun die Grundlage fiir die
Erfassung und den Zahlungsverkehr. SchulungsmaB3nahmen waren
dadurch mit 1. Janner 2014 erforderlich.

Dieser zusammenfassende Bericht kann nur im Groben umreiBBen,
welchen rechtlichen und technischen Veranderungen das Geschafts-
feld Verrechnung unterworfen war. Er zeigt aber auch, dass viele
Optimierungen erreicht werden konnten, um die Haushaltsfiihrung
des Bundes mdglichst auf aktuellem Stand zu halten.

Claudia Lenz, Elisabeth Leskowa, Nadja Ley, Werner Leyrer, Alfred Lichtenauer, Karl Liebmann, Renate Liebmann-Holzmann, Karin Linder,
Dominic Loibl, Carin Loprais, Astrid Lorberg-Maurer, Manuel Low-Beer, Eva-Maria Lukas, Melanie Lukits, Angelina Lukits, Eva Macas,
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Am 1. Juli 2004 wurde der (Teil-)Produktivbetrieb der BHAG mit
Ubernahme der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Aufgaben
der ersten Ressortbuchhaltungen (BMF, BMJ und BMVIT) gestartet,
wobei sich die Nachpriferinnen und Nachpriifer vorerst an den
Nachpriifprozessen orientierten, die in den einzelnen Ministerien
festgelegt waren. Bis zum Jahresende 2004 (Eingliederung der
restlichen Ressortbuchhaltungen) bestitigte sich das Bild, dass
in den einzelnen Ressortbuchhaltungen voéllig unterschiedliche
Vorgaben und Zielsetzungen zur Umsetzung des gesetzlichen
Nachpriifauftrages - Feststellung der OrdnungsmaBigkeit der
gesamten Verrechnung und des Zahlungsverkehrs - zur Anwendung
kamen.

In dieser Phase waren jedem Bereich kundenbezogen sowohl die
Aufgaben der Verrechnung als auch die Aufgaben der Nachpriifung
(je ein bis zwei Abteilungen) zugeordnet. Die BHAG verfiigte damals
iber 12 Nachpriifungsabteilungen mit insgesamt ca. 120 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern.

Bereits Anfang 2005 wurde ein agenturweites Projekt zur Erarbeitung
von einheitlichen Vorgaben, Prozessen und Strukturen, vorerst nur
fiir die Priifung in der Haushaltsverrechnung (Geld-, Wertpapier- und
Sachenverrechnung) implementiert und im Mai abgeschlossen, sowie
eine bereichsiibergreifende Koordinierungsstelle fiir die Nachpriifung
eingerichtet. Im Friihjahr 2006 wurde der nichste Schritt gesetzt,
die Einrichtung einer Projektgruppe zur Weiterentwicklung der
Nachpriifung der bundesweiten Personalverrechnung, die in den
Ressorts duBerst unterschiedlich bzw. kaum durchgefiihrt wurde.

Aufgrund derumfangreichen Aufgabenstellungen und Notwendigkeit
einer einheitlichen Steuerung und Ausrichtung der Nachpriifung
wurde im Herbst 2006 ein ,Priifungskoordinator” bestellt, unter
dessen Federfiihrung fiir das Jahr 2007 erstmals einheitliche
Priifungsplane gestaltet wurden. In einem weiteren Projekt wurde
der mdgliche Einsatz einer Prifsoftware, die zur Unterstiitzung
bei der Erstellung von Prifberichten und der erforderlichen
Dokumentationen dienen sowie Ldsungen zur Stichprobenfindung
bieten sollte, evaluiert.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Walter Macher, Rainer Macher, Anke Macher, Christa Macher, Sandra Macher, Irene Mader,
Erich Maierhofer, Sandra Mairhofer, Susanne Mandlich, Ingeborg Manharter, Petra Manharter, Hannelore Marazek, Birgit Mariacher, Herbert
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ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSSTUNDEN

2005 2006 2007
Stunden  49.805 57.738 68.940

WAS GESCHAH IN DEN 10 JAHREN

Das Inkrafttreten der BHV 2009 mit 1. Janner 2009 hatte
umfangreiche Aufgaben fiir die Nachpriifung zur Folge. Neben
der Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
geanderten buchhalterischen ,Verrechnungsthemen" war ein
.Priifungskonzept”  (Priifungshandbuch), indem insbesondere
Priifstandards, Priifabldufe und die Aufbereitung der Priifberichte
festzulegen waren, zu erstellen. Erstmals wurde auch dezidiert
festgehalten, dass auch die Buchhaltung ,selbst” (also auch die
BHAG) zu priifen ist, wobei dieser Bericht der Bundesministerin/dem
Bundesminister flir Finanzen zu ibermitteln ist.

DasJahr2010 war der weiteren Professionalisierung der Nachpriifung
gewidmet (Verbesserung der Priifungsplanung und Evaluierung der
Qualitit).

Die Jahre 2011 und 2012 waren bereits stark von den bevorstehenden
Auswirkungen der Haushaltsrechtsreform 2013 geprdgt. Von der
grundlegenden Festsetzung einer StichprobengréBe (10% der
Belege) wurde abgegangen und festgelegt, dass bei der Nachpriifung
ein analytisch-methodisches Verfahren anzuwenden ist, mit dem ein
950%-iger Sicherheitsgrad der Gebarungsfille angenommen werden
kann. Die operative Umsetzung dieser Anderung stellte fiir die BHAG
eine besondere Herausforderung dar, die mit Hilfe externer Experten
aus Wissenschaft und Rechnungshof umgesetzt wurde.

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014

78.046 84.145 87.761 97.034 106.930 102.589 105.547

Apropos Rechnungshof - seit 1. Janner 2013 werden aufgrund
der gesetzlichen Anderungen die Priifungsergebnisse der BHAG
auch dem Rechnungshof libermittelt. Dies erforderte nicht nur die
Anpassung der Priifprozesse, sondern fiihrt nach Ansicht der BHAG
auch zu einer deutlichen Hebung des Stellenwerts der einzelnen
Nachpriifungen.

Mariacher, Silvia Mariacher, Ramona Marko, Sandra Marousek, Rudolf Maurer, Natascha Maurer, Markus Mayer, Doris Mayer, Christina Mayer,
Ingrid Mayr, Christine Mayr, Claudia Medlitsch, Astrid Medlitsch, Madlene Medwenitsch, Marie-Theres Meixner, Lisa-Maria Meixner,
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Nichtzu vergessen, erforderten die umfangreichen Anderungen durch DIE ENTWICKLUNG ZUR ABTEILUNG MARKETING-VERTRIEB-
die Haushaltsrechtsreform 2013 die Schulung der Mitarbeiterinnen SCHULUNG
und Mitarbeiter in der neuen ,doppischen” Ausrichtung
des  osterreichischen  Rechnungswesens  (Bewertungsregeln, Die Durchfiihrung von Schulungs- und Beratungstitigkeiten sowie
detaillierteren Abgrenzungen, Konsolidierung, ...) die Mitwirkung bei Projekten wurden schon bei Griindung der
Buchhaltungsagentur von den Ressorts nachgefragt - waren diese ja
Es folgten Strukturdnderungen im Geschiftsbereich Nachpriifung gewohnt sich bei Themen des Rechnungswesens an die Expertinnen
- aufgrund der notwendigen besonderen Qualifizierungen wurde und Experten ,ihrer" Buchhaltung zu wenden - damals unter
die Nachpriifung der Personalverrechnung gebiindelt und in dem rechtlichen Begriff der ,Hilfstatigkeiten" der Buchhaltungen.
2 Abteilungen (je eine in Wien und Graz) zusammengefiihrt. Im Zuge Folgerichtig hat auch das BHAG-Gesetz die Mdglichkeit eingerdumt,
der Neustrukturierung der BHAG im Jahr 2014 wurde entsprechend neben den gesetzlich verpflichtend zu Erbringenden (Verrechnung
einer Empfehlung des Rechnungshofes mit Wirksamkeit vom und Nachpriifung) als drittes Geschaftsfeld auch vertragliche
1. Mai ein eigener Bereich Nachpriifung mit Zusammenfassung Leistungen anzubieten. Diese Leistungen miissen im Zusammenhang
aller Nachpriifabteilungen der damals bestehenden sieben Bereiche mit der Haushaltsverrechnung des Bundes stehen und werden im
gebildet (die Verrechnungsaufgaben wurden ab 1. Juli in vier Einzelfall mit dem konkreten Kunden vereinbart.

Verrechnungsbereiche gebiindelt).
Nach einem eher Ubersichtlichen Beginn entwickelten sich die

Das Geschéaftsfeld Nachpriifung hat sich seit Griindung der BHAG vertraglichen Leistungen sowohl von der Quantitdt her als auch
sehr positiv entwickelt und stellt einen wichtigen Eckpfeiler im von den inhaltlichen Herausforderungen sehr erfreulich. So wurden
Qualitdtsmanagement und der Sicherheit des Rechnungswesens die Prifung von Betriebskostenabrechungen im Mietbereich und
des Bundes dar. Neben den Kernaufgaben sind die Priiferinnen die Priifung der widmungsgemaBen Verwendung von &ffentlichen
und Priifer immer starker auch als Experten im Rahmen der Forderungen nach wenigen Jahren zentrale Aufgabenfelder der
vertraglichen Leistungen der BHAG, insbesonders zur Kontrolle Buchhaltungsagentur, wobei verstarkt auch die Unterstiitzung bei
der widmungsgemaBen Verwendung von nationalen- oder EU- der Priifung von EU-kofinanzierten Forderprogrammen nachgefragt
Forderungen, gefragt. wird.

LEISTUNGSENTWICKLUNG

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014
Vertrage 9 28 29 37 34 37 45 63 71 71
Stunden 1.599 11.296 8.106 11.719 17.045 19.982 19.168 20.231 19.996 21.746

Eine besondere Herausforderung fiir die BHAG war der von Seiten
der Kunden massiv nachgefragte Schulungsbedarf fiir das neue
Haushaltsrecht und die neuen haushaltsrechtlichen Prozesse im
Jahr 2012 - wo die Trainerinnen und Trainer bei 180 Schulungen
insgesamt 3.100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer begriiBen

konnten.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Daniela Menapace, Brigitte Merkl, Christine Messirek, Helga Metzger-Bogner, Friederike
Meyer, Christian Michalik, Verena Michtner, Susanne Milneritsch, Nicole Milneritsch, Martin Mittermayr, Gabriela Mittermayr, Wolfgang
Mittmansgruber, Johanna Moder, Manuela Mogeritsch, Brigitte Morawetz, Monika Mérth, Michael Mortz, Gert Mossier, Sabine Muchitsch, Brigitte Naglreiter, llona Nake, Alexandra Neuhauser, Bernd Neuhold, Barbara Neuhold, Wolfgang Neuhold, Nicole Neulinger, Lisa Neumiiller,
Nadja Muckenschnabel, Anna Miihlwanger, Silvia Mukenauer, Ingrid Miiller, Wilfried Miiller, Wilhelmine Miiller, Karin Miillner, Bernhard Nagl, Matthias Neuner, Michaela Neusser, Rupert Noébauer, Andreas Noldin, Eva Noldin, Helene Nolf, Rosa-Maria Oberleiter, Denis Omerovic,
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Aus dieser Erfahrung und der positiven Riickmeldungen wurden ab
2013 - vorerst in Wien - sehr erfolgreich Fachseminare angeboten.
Die Seminare weisen einen durchschnittlichen Auslastungsgrad von
86,41 % aus.

Strukturell war die Bearbeitung von Anfragen, die Kontaktaufnahme
mit Interessenten und die interne Organisation der Angebotslegung
und Abwicklung der Leistungen insbesondere der fiir den jeweiligen
Kunden zustdndigen Verrechnungsabteilung als Nebenaufgabe
zugeordnet. Im Jahr 2013 manifestierte sich jedoch aufgrund des
nunmehrigen Umfanges die Notwendigkeit diese Tatigkeiten zu
konzentrieren und ab 2014 der Abteilung Marketing-Vertrieb-
Schulung zuzuordnen.

Dieser Abteilung ist neben der Lehrlingsausbildung auch die Aus- und
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verantwortlich
libertragen, wobei jahrlich rd. 2.000 Ausbildungstage organisiert
werden. Ausbildungsziel ist zumindest Rechnungswesenkenntnisse
auf Maturaniveau zu erreichen - bedarfsorientiert wird (insb.
aufgrund der Neuerungen der Haushaltsrechtsreform und Kunden-
anfragen) besonders geeigneten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die Ausbildung zu Gepriiften Buchhalterinnen und Buchhaltern bzw.
Bilanzbuchhalterinnen und -buchhaltern ermdglicht.

Nebenaufgabe in der Aufbauphase weiters die Funktion
des ,point-of-contact" fiir das Tochterunternehmen rechnungswesen

«arw - agentur fiir rechnungswesen gmbh".

Die Abteilung Marketing-Vertrieb-Schulung hat als arw agenturﬁjr c

AUSBLICK

Neben der verstdrkten Positionierung als zentrale Ausbildungs-
einrichtung fir das (technische) Rechnungswesensystem des
Bundes (SAP) rechnet die BHAG damit, dass neben den bisherigen
vertraglichen Leistungen verstarkt EU-Forderpriifungen nachgefragt
werden. Im Zuge der Notwendigkeit zu weiteren Optimierungen auf-
grund der budgetdren Rahmenbedingungen konnte — die bislang erst
vereinzelt nachgefragte - direkte Erfassung von Geschaftsfallen fiir
unsere Kundinnen und Kunden einen hoheren Stellenwert erhalten.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Romana Osterbauer, Elisabeth Ott, Albert Pacher, Gudrun Pahr, Peter Pamer, Karin Pannos, Pechhacker, Alfred Pelzmann, Karin Pendl, Kathrin Penz, Leopold Penz, Renate Pernold, Margareta PeBl, Isabella Petersmann-Brauner, Paul
Fredy Parnadowitsch, Petra Pasching, Sebastian Patter, Tamara Paul, Karin Paul, Gerald Pavlicek, Rudolf Pavlik t, Susanne Pawlicek, Christa Pethd, Patrik Pethd, Maja Petronijevic, Maria Pfalz, Karoline Pfeffer, Sabine Pfeifer, Christopher Pfeiffer, Gabriele Pfeiffer, Tamara Pfleger,
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DIE AUSGANGSSITUATION 2005

Die Organisationsstruktur der Buchhaltungsagentur wurde bei

Griindung wie nachfolgend dargestellt festgelegt:

Die Kunden der BHAG waren
den (operativen) Bereichen 1 - 7
organisatorisch und regional zuge-
ordnet, die sowohl die Aufgabe
der Verrechnung als auch die der
Nachpriifung durchfiihrten.

Der Bereich Service unterstiitzte
die operativen Bereiche (interne
Kundinnen und Kunden) in den
Funktionen  Facilitiy-Management,
Logistik, Organisationsentwicklung
und IT-Betreuung.

Wesentliche Aufgaben (in- und
externe Kommunikation, Aus-

Interne Revision }7 Finanzen

Geschiftsfihrung
Personal PR T Tey-accouns
’ Koordination
Wien Graz Linz Innsbruck
Klagenfurt Salzburg Feldkirch
Service l Bereich 1 l Bereich 2 | Bereich 3 i Bereich 4 l Bereich 5 | Bereich 6 I Bereich 7 |
o
|
Kunden:  Bmws BMLFLW BMF BMUKK Nachgenrdnete: Machpeordoete | Machgeordnetz
BRI BME BMJ BMWF e Diemsistelen des | Dierstatellen des
BMciA BMVIT BMWWEL Ll BMF | BwF
BKA EMWEL Bhe) il JES
BMASK. RH el BMASK. | BMask
ViGH VA P BMUKK | BMUKE
B s BMUKK BMWE BUMWFI
AMS Prisal, BMWFI AMS AMS

und Weiterbildung sowie die Koordination der Verrechnung

und Nachpriifung) wurden  durch

keine

eigenstandigen

Organisationseinheiten, sondern projektorientiert durch Bereichs-

leiter wahrgenommen.

DIE VERANDERUNG 2014 ,FIT-FOR-FUTURE"

Die haushaltsrechtlichen, technischen

und organisatorischen

Rahmenbedingungen haben sich seit der Griindung stark verandert.
Quantitativ kam es von 2005 bis 2012 zu einer Verdoppelung der
Buchungen bei anndhernd gleichem Personalstand.

Bei Vereinheitlichung und Standardisierung in Verrechnung und
Nachpriifung wurde in den 10 Jahren seit dem Bestehen sehr
viel erreicht. Es bestanden jedoch nach wie vor unterschiedliche

Arbeitsweisen und Mehrgleisigkeiten.
Rahmenbedingungen  gerecht zu

Um den

gednderten
werden und um auf

zukiinftige Verdnderungen vorbereitet zu sein wurde 2012 das

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Werner Pichler, Edith Pichler, Lukas Pichler, Veronika Pieber, Ingemar Pieler, Anton Piller,
Jaqueline Pillinger, Margit Pils, Cornelia Pinetz, Jasmine Pinsolitsch, Leonhard Pint, Erika Pipal Mag., Denise Pirih, Werner Pirker, Liane Pistra-
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Organisationsentwicklungsprojekt (,fit-for-future”) mit folgenden
Zielsetzungen gestartet:

Schaffung einer effizienten Organisation durch klare Strukturen
mit einheitlichen und klaren Aufgabenzuordnungen

Gewahrleistung einer strukturierten Qualitatskontrolle und
-sicherung sowie Hebung des Qualitatsniveaus

Erreichung einer hoheren Qualifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Verlagerung von Managementkapazitditen von operativen
Aufgaben zu Planung und Steuerung

Mit Ende 2013 lagen die Projektergebnisse vor und die Umsetzung
der Strukturdnderungen wurde eingeleitet, wobei das gesamte
Projekt ohne externe Beratung erfolgte.

Die neue Struktur - mit einer Vielzahl an
Optimierungspotentialen und Handlungs-
empfehlungen - wurde unter Mitgestaltung
der Fihrungskrafte und unter Einbindung

Support der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erarbeitet und umgesetzt.

Nachpriifung
Die nun nach zehnjahrigem Bestehen neu
geschaffene Struktur ist in flinf operative

Bereiche (Verrechnung und Nachpriifung
getrennt) einen Bereich Support und einen koordinativen
Fachbereich ,Haushaltsverrechnung - Steuerung) gegliedert. Die
regionale Zuordnung der Kundinnen und Kunden blieb unveréndert.

Nach Luis Pasteur ,Verdnderungen begiinstigen nur den,
der darauf vorbereitet ist!" war das Hauptziel des Orga-
nisationsentwicklungsprojekts ,fit-for-future” die BHAG fiir zu-
kiinftige Verdnderungen strukturell neu auszurichten, um weiterhin
ihrer Mission als zentrales Dienstleistungsunternehmen fiir das
Rechnungswesen des Bundes mit der Garantie fiir kompetente,
verldssliche und transparente Leistungen gerecht zu werden.

cher, Maria-Magdalena Pitsch, Christine Plaim, Florian Pock, Klaus Pdllinger, Michaela Polreich-Matejka, Doris Polzer, Gerhard P6lzl, Andrea
Polzl, Stefan Polzl, Ernst Pomezny, Herbert Popek, Jiirgen Popper, Adriana Popper, Elisabeth Posch, Christian Posch, Gottfried Poscher,
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Die BHAG ist eines der drei Reformprojekte, der organisatorische
Eckpfeiler, des vor 15 Jahren eingeleiteten umfassenden
Modernisierungsprozesses des offentlichen Haushaltswesens
des Bundes. Begonnen wurde diese ambitionierte Aufgabe
im Jahr 2001 durch den technischen Reformschritt -
dem Start der flachendeckenden Implementierung einer
neuen Rechnungswesen-Software (SAP) (vorerst) in allen
Bundesministerien und Obersten Organen des Bundes.

MAG HELMUT BRANDL
GESCHAFTSFUHRER Der Abschluss der Implementierung im 1. Halbjahr 2004 war
gleichzeitig Voraussetzung fiir den zweiten Reformschritt
- der organisatorischen Zusammenfiihrung der Rechnungswesenaufgaben - und somit Griindung der
BHAG. Die zeitliche Komponente der Griindung ist durchaus beispielhaft - von der Prdsentation des
Regierungsprogramms (Februar 2003) mit dem Gesetzgebungsprozess bis zur (Teil-)betriebsaufhahme fiir drei
Ressorts (Bundesministerien fiir Finanzen, fiir Justiz und fiir Verkehr, Innovation und Technologie) ab Juli 2004
vergingen nicht einmal eineinhalb Jahre — der Vollbetrieb an sieben Standorten mit Versetzung von ca. 580
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurde mit Janner 2005 aufgenommen.

Der technische Reformschritt wurde mit der Implementierung von SAP in den ,kassabuchfiihrenden” (rd. 1.000
nachgeordneten) Verwaltungsstellen im Zeitraum 2008 bis 2011 fortgesetzt und abgeschlossen, wodurch
auch diese Dienststellen in den direkten Verrechnungs- und Zahlungsprozess durch die BHAG aufgenommen
wurden. Es folgte als Abschluss des Modernisierungsprozesses der dritte Reformschritt die Neugestaltung
des rechtlichen Rahmens des 6ffentlichen Haushaltswesens in zwei Etappen. Das mit 1. Janner 2013 in Kraft
gesetzte neue Haushaltsrecht fiihrte zu einer stdrkeren Fokussierung auf doppische Verrechnungskriterien
(doppelte Buchfiihrung).

Nach 10 Jahren kann man nach Analyse der Daten und Fakten durchaus feststellen, dass sich die BHAG in
diesem dynamischen Reformumfeld bewahrt und bestatigt hat, sowie eine anerkannte Rolle im Haushaltswesen
des Bundes gefunden hat. Aber die Einrichtung der BHAG hat sich auch gerechnet - allein an Personalausgaben
kann bei mehr als doppelten Leistungsmengen ein Einsparungs- und Effizienzpotential von liber 100 Mio
Euro aufgezeigt werden. Fir wesentliche Reformschritte war eine gemeinsame Buchhaltung durchaus ein
wesentlicher Erfolgsfaktor — wenn nicht sogar notwendige Voraussetzung - fiir eine termingemaBe und
zielorientierte Umsetzung.

Aber auch eine Krise hatte die BHAG zu bewaltigen - die Malversation eines leitenden Mitarbeiters verursachte
einen hohen finanziellen Schaden fiir den Bund und das Image der BHAG sowie Enttauschung und Unsicherheit.
Diese durchaus existenzielle Situation fiir die BHAG konnte durch konsequente Massnahmen im Bereich
Sicherheit und Professionalitdat, dem hohen internen Zusammenhalt und nicht zuletzt der Unterstiizung des
Eigentiimers bewaltigt werden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Renate Poschgan, Harald Potocnik, Mario Potscher, Sabrina Prantl, Lisa Praschl, Ingeborg

Prattes, Johann Preisler, Sandra Preiszler, Evelyn Prilassnig, Wolfgang Prochaska, Nadine Prochazka, Sebastian Purtscher, Monika Pusam, Mar-
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GESCHAFTSFUHRUNG
Geschiftsfihrung
HV-Steusrung | gy
1 2

KAROLINE PFEFFER

ASSISTENTIN DER GESCHAFTSFUHRUNG
Das waren die ersten 10 Jahre der BHAG - wie «Unglaublich, vor 10 Jahren hatte ich die Chance die BHAG
wird es weitergehen? Wird sich die BHAG in bei ihrer Entstehung begleiten zu diirfen. Im April 2004
Richtung einer ,Konzernbuchhaltung” des bekam ich einen Anruf von Frau Mag® Johanna Moder, 0b
Bundes entwickeln - und kiinftig flir 6ffentliche ich sie als ihre Assistentin unterstiitzen méchte. Ich habe
Unternehmungen Rechnungswesenleistungen sie im Jahr2000in der Telekom Austria kennengelernt. Wir
erbringen? Wird es zu Kooperationen mit hatten damals die groBe Aufgabe eine neue Tochter der
Bundesldndern und/oder Gemeinden kommen Telekom mitaufzubauen. Ichnahm das Angebot mit groBer
- und werden kiinftig neue Elemente Zuversicht an und stellte mich dieser Herausforderung.
der Verwaltungsmodernisierung (iber die Mein Dienstantritt war der 1. Juni 2004. Zu Beginn
Gebietskorperschaften hinweg erfolgreich saBB ich mit Frau Moder in einem winzigen Zimmer im
sein? Bundesrechenzentrum, wo wir uns einen Schreibtisch
teilten. Die Ubernahme des Biirogebdudes Dresdnerstrale
Die BHAG hat jedenfalls den rechtlichen folgte einige Tage spdter. Ich habe das noch sehr gut in
Rahmen, die technischen Maoglichkeiten und Erinnerung. Ich kontrollierte mit einigen Mitarbeitern
vor allem hdchstqualifizierte, engagierte und des Hauseigentiimers und der Hausverwaltung die
zukunftsorientierte  Mitarbeiterinnen  und Beschaffenheit jedes einzelnen Zimmers. Am Ende bekam
Mitarbeiter um kiinftige Mdglichkeiten und ich in einer groBen Kiste geschdtzte 550 Zimmerschliissel
Herausforderungen liberreicht. Ab diesem Zeitpunkt konnten Frau Moder
und ich unser Biiro beziehen. Wir richteten unser Zimmer
kompetent - verlasslich - transparent vorerst mit groBen Kartons ein, die wir als Sitzméglichkeit
oder Tisch umfunktionierten. Im Juli 2004 siedelten
bewéltigen zu konnen, sowie den hohen schon die ersten Kolleginnen und Kollegen in das neue
Anforderungen unserer Kunden hinsichtlich Biirogebdude. Die leeren Gdnge und kahlen Zimmer
Qualitat und Wirtschaftlichkeit der Leistungen fiillten sich nach und nach mit Leben. Riickblickend gab
weiter entsprechen zu kdnnen. Dariiber wird in es immer eine ausgezeichnete Teamarbeit und einen
den ndchsten Jahren zu berichten sein! guten Zusammenhalt. Ich bin stolz auf den Erfolg der
Buchhaltungsagentur und freue mich auf die weiteren

Mag Helmut Brandl Jahre ihrer Entwicklung. Alles Gute.”

tin Rabl, Doris Raffetseder, Thomas Raffetseder, Hermann Raggl, Melanie Rammer, Waltraud Rappold, Rudolf Ratzinger, Martina Regenspur-
ger, Isabella Regner, Birgit Reich, Gerhard Reichebner, Maria Reiner, Ingrid Reischer, Karl Reisinger, Roswitha Reitgruber, Nicole Renner,
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DIE ORGANISATION

STABSABTEILUNG UNTERNEHMENSSICHERHEIT

ADIR RGR HELMUTH TAMESBERGER
STABSABTEILUNGSLEITER

.DIE  STABSABTEILUNG UNTERNEHMENSSICHERHEIT DECKT
DIE AUFGABENGEBIETE INTERNE REVISION, INFORMATIONS-
SICHERHEIT UND RISIKOMANAGEMENT AB.

STANDORT: WIEN
PERSONALSTAND: 5
BEAMTE/VB/KV-BEDIENSTETE: 2/1/2
WEIBLICH/MANNLICH: 3/2

Die Gruppe ,Interne Revision (IR)" fihrt im Auftrag des
Geschaftsfiihrers objektive und unabhangige Priifungen durch.
Die Aufgaben sind in der Revisionsordnung festgelegt und decken
insbesondere die Uberpriifung der Einhaltung der gesetzlichen und
internen Vorschriften ab, so auch die des Internen Kontrollsystems
der Buchhaltungsagentur und ihrer Tochtergesellschaft.

Die zweite Gruppe , Sicherheit (SI)" deckt drei Themenbereiche
(die  Selbstpriifung in  der Haushaltsverrechnung, die
Informationssicherheit und das Risikomanagement) ab.
Durch die Selbstpriifung wird die OrdnungsméaBigkeit bei der
Einhaltung der gesetzlichen und sonstigen Vorschriften in den
Verrechnungsabteilungen geprift.

Dasneue Aufgabengebiet der Gruppe Slist das Risikomanagement,
welches im Jahr 2014 aufgebaut und mit Jahresende voll
implementiert wurde. Es soll insbesondere helfen potentielle
Risiken, die die Aufgabenerfiillung gefdhrden oder gar
verhindern, friihzeitig zu erkennen um rechtzeitig geeignete
GegenmaBnahmen ergreifen zu konnen. Es liefert zusatzlich
Informationen fiir die Unternehmenssteuerung und dient so auch
zur Weiterentwicklung der Buchhaltungsagentur.

.Mehrwerte schaffen und Geschaftsprozesse verbessern - damit
sind die Hauptziele definiert."

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Petra Rentmeister, Eugen Resch, Gertraud Rettenbacher, Katharina Rhomberg, Hermine
Ribitsch, Andrea Ribitsch, Karin Richter, Stefanie Riedl, Kathrin Riedl, Monika Riepl, Daniel Rimpfl, Susanne Rimpfl, Volker Rohle, Christa
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RISIKOMANAGEMENT INFORMATIONSSICHERHEIT SELBSTPRUFUNG GEM. §128 BHV

Rohm, Regina Rokos, Gerlinde RoBmann, Viktoria Rothen, Denise Rotschadl, Ulrike Rupf, Jirgen Ruszheim, Susanne Ruzicka, Maria Salama-
Kulischek, Doris Salzer, Wolfgang Sandler, Manuela Schabmann, Franz Schaden, Karl Schaffer, Peter Schatz, Fabian Schaufler, Sabine Scheck,
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‘éﬁ

GEORG LACHMAYER

STABSABTEILUNGSLEITER

DIE STABSABTEILUNG UNTERNEHMENSSTEUERUNG DECKT DIE
AUFGABENGEBIETE RECHT UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG
AB.

STANDORT: WIEN
PERSONALSTAND: 6
BEAMTE/VB/KV-BEDIENSTETE: 2/1/3
WEIBLICH/MANNLICH: 5/1

Die Stabsabteilung ist Unterstiitzung und Dienstleister
fiir den Geschaftsfiihrer und trdgt damit maBgeblich im
Zusammenwirken mit allen anderen Organisationseinheiten der
Buchhaltungsagentur zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
sowie zur Erreichung der Unternehmensziele bei.

Das Aufgabengebiet Recht umfasst die juristische Unterstiitzung
des Geschiftsfiihrers, die Betreuung von Gremien (Aufsichtsrat,
Beirat), die Bearbeitung unternehmensrelevanter Fragestellungen
und die Mitwirkung im Vertragswesen sowie die Agenden der
Datenschutzkoordination.

Das Aufgabengebiet der Unternehmenssteuerung setzt sich mit
dem Entwickeln und Abstimmen von Zielen, der Unterstiitzung
von Planungstatigkeiten, dem Monitoring von Zielen und Daten,
der beratenden Unterstiitzung bei Prozessoptimierungen, der
Steuerung des betrieblichen Vorschlagswesens und Wartung
von Geschiftseinteilung und Kompetenzmatrix. An neuen
Aufgaben wird neben den Compliance-Tatigkeiten auch das
Qualitatsmanagement durchgefiihrt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Ursula Schefberger, Evelyn Scheibein, Michael Scheumbauer, Ines Scheumbauer, Brigitta
Scheurer, Robert Schiefer, Elisabeth Schiffner, Edeltraud Schimatowitsch, Andreas Schlager, Marion Schlapsi, Silvia Schleichert, Wolfgang
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MAG* CHRISTINA HUEMER

BRIGITTE SZEDENIK

Schlichtinger, Patrizia Schlégl, Helmut-Gerald Schlosser, Sonja SchléBl, Manfred Schmeller, Christian Schmid, Otto Schmid, Richard Schmid,
Elena Schmid, Karl Schmidl, Giinther Schmidmeier +, Josef Schmidt, Helga Schmidt, Heinz Schmidt +, Regina Schmidt-Klade,
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FACHBEREICH HAUSHALTSVERRECHNUNGSTEUERUNG

ADIR RGR FRANZ HODL
FACHBEREICHSLEITER

DER FACHBEREICH HAUSHALTSVERRECHNUNGSTEUERUNG
DECKT DIE AUFGABENGEBIETE KOORDINATION DER PRO-
ZESSE, QUALITATSSICHERUNG UND STAMMDATENMANAGE-
MENT AB.

STANDORTE: WIEN UND GRAZ
ABTEILUNGEN: 1
PERSONALSTAND: 17
BEA/VB/KV: 9/2/6
WEIBLICH/MANNLICH: 8/9

Die Tatigkeiten des Fachbereiches sind zundchst intern zu sehen.
So sind wir fiir die Entwicklung und einheitliche Gestaltung
der Verrechnungsprozesse - immer im Einklang mit dem
Haushaltsrecht des Bundes - zustdndig und unterstiitzen die
26 Verrechnungsabteilungen im taglichen Betrieb bei
auftretenden rechtlichen und ablauftechnischen Fragen. Auch
qualitdtssichernde MaBnahmen zdhlen zu den Aufgaben. Hier
greifen wir auf verschiedene Auswertungen zuriick, die auch
Gradmesser fiir die Qualitdt des Bundesrechnungsabschlusses
sind. Darunter fallen die Anzahl bzw. der Abbau der offenen
Posten, die Bereinigung von zu priifenden oder unzuldssigen
Salden sowie die Richtigkeit der ausgewiesenen Salden auf
Bank-, Bargeldbestands- und Kapitalausgleichskonten und die
bundesweite Abstimmung der zu konsolidierenden Geschaftsfille.

Im Aufgabengebiet ,Qualitdtssicherung” arbeiten wir sehr eng
auch mit der Nachpriifung, bei der Leistungsabrechnung mit der
Abteilung Finanzen und bei den Schulungsunterlagen mit der
Abteilung Marketing, Vertrieb, Schulung zusammen.

Die Abteilung Stammdatenmanagement vereint die bisherigen
Aufgaben des Personenkonten Competence Centers und
der Key- und Superkeyuser. Auf diese Weise kann auch eine
Spezialisierung erfolgen, die zu einer Erhdhung der Qualitat
in der Aufgabenerbringung fiihrt. Nach auBen sind wir bei
allgemeinen Themen Schnittstelle zum Bundesministerium fir
Finanzen, Bundesrechenzentrum und zum Rechnungshof tatig. Im
Geschaftsfeld ,Neukunden Public” obliegt uns die Projektleitung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Dennis Schmitzhofer, Christine Schmdllerl, Barbara Schmutzhart, Dagmar Schneeberger,
Christine Schneider, Sylvia Schneider, Otto Schneider, Martina Schnepf, Herbert Schober, Daniela Scholz, Emilie Schénbacher, Susanne
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ANDREAS GUTMANN ADIR™ ANDREA KETTINGER CHRISTA PECHHACKER

Schéndorfer, Maria Schoner, Manuel Schreier, Sandra Schrégenauer, Wilhelm Schubert +, Alexandra Schuch, Gerhard Schuh, Herbert Schulz,
Christian Schulz, Ingrid Schuster, Franz Schwarz, Rosemarie Schwarz, Jiirgen Schwarzl, Karin Schweiger, Hannes Schweiger,
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ADIR HR FRANZ TERNYAK
BEREICHSLEITER

.Der Wechsel vom Vorstand der
Buchhaltung des BMF zum Bereichs-
leiter war grundsdtzlich kein einfaches
Unterfangen und ist fiir mich nicht ohne
Kratzer abgegangen. Als ,Pilotbereich”
ist der Bereich 3 schon mit 1. Juli 2004
in die neuen Rdumlichkeiten eingezogen
und hat zu Beginn an allen Aufgaben
(von der Post und Kanzlei bis zu
den Personalagenden) zumindest in
erheblichem AusmaBB  mitgearbeitet.
Die Zusammenfiihrung aller ist mit
Unterstiitzung der Fiihrungskrifte und
der sehr positiv zu bewertenden Einstel-
lung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter problemlos gelungen. Kurzzeitig
war ich auch fiir die Personalagenden
zustdndig, was eine zusdtzliche Erfahr-
ung sowohl inhaltlich als auch belas-
tungsmdBig darstellte. Die Keyaccount-
Koordination ist mir im Jahr 2009
JZugewachsen" und seit Juli 2014 in der
Abteilung MVS, die ich nun neben meiner
Funktion als Bereichsleiter Support
leite, aufgegangen. Im Riickblick kann
ich sagen, dass ich sowohl am Aufbau als
auch der organisatorischen Weiterent-
wicklung gerne mitgewirkt habe.”

DER BEREICH SUPPORT DECKT DIE AUFGABENGEBIETE DER
INTERNEN SERVICELEISTUNGEN UND DIE KUNDENBETREUUNG AB.

STANDORT: WIEN

ABTEILUNGEN: 4

GRUPPEN: 2

PERSONALSTAND: 36
BEAMTE/VB/KV-BEDIENSTETE: 11/3/22
WEIBLICH/MANNLICH: 20/16

Die Abteilung Personal ist fiir das Personalmanagement,
die  Personalentwicklung sowie die Personalverrechnung
verantwortlich.  Personalaufnahmen und Mitwirkung bei
Funktionsbetrauungen zdhlen ebenfalls zu den Aufgaben dieser
rein ,weiblichen" Abteilung.

Die Abteilung Finanzen flihrt das gesamte Rechnungswesen der
BHAG inklusive Kostenrechnung und Controlling. Budgeterstellung
mit  Vorschaurechnungen sowie Liquiditatsiiberwachung,
Jahresabschluss und Berichtswesen sind die Aufgaben.

Die Abteilung Marketing, Vertrieb, Schulung ist in zwei
Aufgabengebiete Marketing, Vertrieb (Abschluss von vertraglichen
Leistungen mit den Ressorts, Akquisition von Neukunden fiir die
Tochtergesellschaft agentur fiir rechnungswesen) und Schulung
(Aus-, Fort- und Weiterbildung inkl. Lehrlingsausbildung sowie
der Erstellung der Seminarangebote fiir Kundinnen und Kunden)
gegliedert.

Die Abteilung Infrastruktur gliedert sich in die Gruppen Zentrale
Dienste und IT mit den Aufgaben Projektmanagement fiir BHAG-
Projekte, Erstellung der IT-Strategie und Sicherstellung eines
storungsfreien Ablaufes der EDV-Systeme.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Rudolf Schweinzer, Astrid Schwinghammer, Nicole Seiler, Wolfram Seyr, Wolfgang Siegl, Mi-
chaela Silberberger, Johannes Silhavy, Robert Siska, Rudolf Skala, Joanna Skladanek-Weinbacher, Jennifer Slampa, Wolfgang Smutny, Armin
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JErste Erfahrungen in der BHAG
sammelte ich wdhrend meiner
Schulzeit als Ferialarbeitnehm-
erin. Nach Abschluss der HAK
wurde ich als Angestellte auf-
genommen und war in den
mittlerweile mehr als fiinf Jahr-
en in der Verrechnung und der
Internen  Revision tdtig. Vor
einigen Monaten wechselte ich
in die neu gegriindete Abteilung
MVS. Es gibt immer wieder neue
Herausforderungen - sowohl im
Arbeitsalltag wie auch bei meiner
Tdtigkeit als Trainerin - denen
ich mich aber gerne stelle.”

SABINE HAINZL

Jlch bin in der Abteilung
Personal tdtig und komme aus
dem Stadtschulrat fiir Wien. In
die BHAG bin ich im Dezember
2004 aus eigenem Interesse
gekommen. Riickblickend kann
ich sagen, dass meine Entschei-
dung richtig war, da die Arbeit
in unserer Abteilung immer
wieder vielfiltige Auf-gaben
parat hdlt. Durch das stetige
Vorwdrtsstreben  der  BHAG
und die laufenden Gesetzes-
dnderungen wird das auch sicher
so bleiben und das sehe ich sehr
positiv."

BEREICH SUPPORT

ADIR™ SUSANNE PAWLICEK

.Die Arbeiten in der [T-Abtei-
lung  gestalten  sich  sehr
abwechslungsreich. Zu unseren
Aufgabenfeldern zdhlen unter
anderem - Hard- und Software-
ausstattung, Siedlungstitig-
keiten, Hilfestellung bei Anwen-
derproblemen - und noch vieles
mehr. Fiir mich wichtig sind die
sozialen Angebote der BHAG,
wie beispielsweise die XUND-
Angebote und die flexiblen
Arbeitszeiten, die sich positiv
auf meinen Kérper und Geist
sowie mein familidres Umfeld
auswirken."

Sommer, Renate Sommer, Ulrike Sommer, Walter Sommer, Ingrid Soukup, Silke Spangl, Renate Spernbauer, Cristina Spitzner, Gerhard Spérr,
Birgit Spuller, Paul Sramek, Werner Stacher, Johann Stachl, Melanie Stachl, Josef Stadler, Natascha Stankovic, Maria Stanschitz,
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BEREICH VERRECHNUNG 1

MARTIN KUSO
BEREICHSLEITER

STANDORT: WIEN
ABTEILUNGEN: 7
PERSONALSTAND: 108
WEIBLICH/MANNLICH: 78/30
BEA/VB/KV: 44/37/27

KUNDEN: BMLVS, BMI, BMLFUW, BKA, BMG, BMASK, BMEIA,
VFGH, VWGH

Anfangs war in den Kdpfen unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die ldentitit mit der neuen Firma noch nicht
durchgéngig verwurzelt - die Wurzeln reichten oft noch weit in
die ehemaligen Ressortbuchhaltungen, wo verschiedene Kulturen
beheimatet waren. In den zehn Jahren konnte aber ein Wandel
hin zur Buchhaltungsagentur festgestellt werden. Durch die
Strukturdnderung wurden mit Juli 2014 die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des ehemaligen Bereiches 1 und jene des ehemaligen
Bereiches 2 im neuen Bereich Verrechnung 1 zusammengefiihrt.

Die groBe Herausforderung fiir den neu geschaffenen
Bereich war es ein ,Wir-Gefiih|" auf Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiterebene zu erzeugen und sich somit gemeinsam eine
.neue” Buchhaltungsagenturkultur zu schaffen. Es galt, den Elan
fiir das Neue zu wecken, welcher fiir die Bewaltigung kiinftiger
Aufgaben notig war.

Aufgrund  anstehender  Herausforderungen und  auch
unterschiedlicher Abldufe, die aus den Tatigkeitsfeldern der
Ressorts .importiert" wurden, waren Vereinheitlichungsschritte
im Bereich der Verrechnung und der Nachprifung zu
setzten. Dadurch ergab sich einiges an Mitgestaltungs- und
Mitwirkungsspielraum.

Somit darf man sagen: 10 Jahre Buchhaltungsagentur des Bundes
- eine Erfolgsstory.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Angelika Stanzl, Franz Steinkellner, Johanna Steinmann, Marie-Therese Steinmann, Elfriede
Steirer, Markus Stellner, Christian Sterf, Dietmar Stern, Elisabeth Stockl, Diana Stdger, Andrea Stoger, Hannah Stoiber, Iris Stowasser, Niklas
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SABINE MUCHITSCH HERBERT SCHULZ CARIN LOPRAIS

Strasser, Monika Strasser, Cornelia Striedner, llse Strobach, Dietmar Strobl, Anita Strohmaier, Roland Suchanek, Eva Sumasgutner, Johann
Summer, Patricia Summereder, Edeltrud Supersperger, Bernhard Swoboda, Doris Szecsenyi, Brigitte Szedenik, Herbert Szigeti, Petra Szilagyi,
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STANDORT: WIEN
ABTEILUNGEN: 8
PERSONALSTAND: 122
WEIBLICH/MANNLICH: 69/53
BEA/VB/KV: 46/36/40

KUNDEN: BMJ, BMVIT, BMF, PRASIDENTSCHAFTSKANZLEI,
PARLAMENTSDIREKTION, VOLKSANWALTSCHAFT, RECH-
ADIR JOHANN BAUMGARTNER NUNGSHOF, BMJ, BMFJ, BMBF, BMWFW, OSTERREICHISCHE
BEREICHSLEITER BUNDESFINANZIERUNGSAGENTUR

Von  betrachtlicher ~ Skepsis  bis zum  Erfolgsprojekt
Buchhaltungsagentur spannt sich der 10-Jahresbogen. Kritische
Stimmen waren relativ schnell verstummt und wurden durch eine
positive Stimmung ersetzt. Neben dem Kennenlernen und den
Herausforderungen des menschlichen Zusammenarbeitens und
-lebens gab es primdr die Notwendigkeit des ,Ziehens an einem
Strang”, um bei einem bekannten Bild zu bleiben. Innovation,
Flexibilitdit und oftmals Mut bei neuen Aufgabenstellungen
innerhalb gednderter Rahmenbedingungen war die tagliche
Aufgabenstellung.

SIBYLLE BERGER STEFANIE CZABY ADIR™ INGEBORG MANHARTER

Im Laufe der Zeit wurden die verschiedensten Unwagbarkeiten
dieser Anfangsphase gemeinsam geldst bzw. Giberwunden.

Viele der Kolleginnen und Kollegen konnten sich in diversen
Projekten einbringen und verwirklichen.

Nicht zu vergessen bei all diesen positiven Entwicklungen, ist die
neue Beziehungskultur mit den Kundinnen und Kunden. Auch
hier wurde vieles neu um- und aufgesetzt, was heute ein mehr
als zufriedenstellendes Ergebnis darstellt.

Der 1. Juli 2014 brachte die bislang letzte Strukturdnderung
fiir unseren Bereich: Die Fusion zweier Bereiche war eine groB3e
Veranderung, konnte aber mit Umsicht und zur Zufriedenheit
aller Beteiligten umgesetzt werden.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Edith Szirba, Renate Szkledar, Helmuth Tamesberger, Carmen Tanzer, Elisabeth Taubl, Stefanie Anna Toth, Marion Tranker, Harald Trinko, Beate Trompedeller, Ariane Troyer, Maria-Anna Truttenberger, Helmut Ulrich, Vera Unger,
Harald Taucher, Franz Ternyak, Josef Thaler, Monika Thim, Gerda Thiir, Andrea Thiir, Dorothea Thuswohl, Andrea Tiefenbacher, Johann Tisch t, Anika Unger, Waltraude Ungerhofer, Ursula Unterlechner, Jutta Urban, Brigitte Utner, Clemens Vallaster, Susanne Varga, Peter Veit,
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ADIR RGR GERHARD POLZL
BEREICHSLEITER

.Die Griindung der BHAG stellte fiir
mich eine neue groB3e Herausforderung
dar. Nicht nur, dass ich im Projekt
Reorganisation  mitarbeiten  durfte,
wurde  mir  die  vertrauensvolle
Aufgabe der Bereichsleitung fiir den
Bereich 5 iibertragen wodurch sich
der Kundenkreis auf viele Ressorts
erweiterte. Eine Herausforderung die
durch die engagierte und kompetente
Mitarbeit der ,neuen” Kolleginnen und
Kollegen von Beginn an problemlos
funktionierte. Mit der Zusatzfunktion
Kommunikationskoordination beschdft-
igte sich ein kleines bereichsiibergreif-
endes Team. Hauptaufgabe war, Identitdt
und auch eine positive Wahrnehmung
von AuBen zu schaffen. Zur Kommuni-
kation passend kam auch das Gesund-
heitsthema dazu. Durch die Struktur-
dnderung werden beide Themen jetzt als
Arbeitsgruppen gefiihrt, deren Leitung
mir ibertragen wurde. Aufgaben, die
neben meiner Haupttdtigkeit als
Bereichsleiter Verrechnung 3, meinen
vollen Einsatz verlangen, mich aber auch
im Blick auf das gesamte Unternehmen
stolz und gliicklich machen.*

STANDORTE: GRAZ UND KLAGENFURT
ABTEILUNGEN: 6

PERSONALSTAND: 72
WEIBLICH/MANNLICH: 45/27
BEA/VB/KV: 40/22/10

KUNDEN: NACHGEORDNETE BUNDESDIENSTSTELLEN IN DEN
LANDERN STEIERMARK UND KARNTEN

BMF, BMFJ, BMJ, BMBF, BMASK,
STREITKRAFTEFUHRUNGSKOMMANDO

Zehn Jahre sind wie im Flug vergangen und sicherlich ein Grund
diese Zeit Revue passieren zu lassen. 2004 starteten wir mit Gber
120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf zwei Standorten in
Graz und in Klagenfurt. Neue Vorgesetzte, neue Kolleginnen und
Kollegen, alles mit Ausnahme der Arbeit war neu. ,Was wird
uns erwarten?”, war am ersten Tag in vielen Augen zu lesen.
Gewohntes aus den ,alten" Dienststellen wurde zuriick gelassen
und ,neues” erwartete uns.

Inzwischen sind wir zu einer Einheit zusammengewachsen und
sind stolz hier unseren Beitrag zum Rechnungswesen des Bundes
leisten zu diirfen. Eine Patchwork-Family hat zusammengefunden
und geht gemeinsam den Weg in eine hoffentlich erfolgreiche
Zukunft. Wir sind fiir unsere Kundinnen und Kunden da! Ein Satz,
der nicht nur fiir die gesamte Buchhaltungsagentur, sondern
besonders fiir unseren Bereich zu trifft. Dabei ist die Vielzahl der
zu betreuenden Dienststellen, eine groBe Herausforderung, der
wir uns taglich stellen.

Zuversichtlich werden wir uns in den folgenden Jahren
gemeinsam mit unseren Kundinnen und Kunden den neuen
Herausforderungen stellen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Daniela Venier, Herbert Veverka t, Gabriele Vielhaber, Natalie Vinczencz, Silvia Vinczencz,

Manuela Vogl, Ulrike Voglhuber, Verena Voglhuber, Barbara Vogrin, Brigitte Vogrin, Jacqueline Wagner, Norma Wagner, Kevin Wagner, Brigitte
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ADIR™ ANITA STROHMAIER

Zum Zeitpunkt der Griindung,
befand ich mich in Karenz.
Mein damaliger Vorgesetzter
informierte  mich iiber die
bevorstehenden  Anderungen.
Mir war bald klar, dass ich den
Schritt in eine moderne Zukunft
gehe. Seit 1. Jdnner 2005 ist
vieles passiert. Wiinsche wie
Teilzeitregelung,  Aus-  und
Weiterbildungen, ~ NWFK-Aus-
bildung wurden erfiillt. Nicht
immer war alles positiv. Aber im
GroBen und Ganzen kann ich
sagen, dass ich mich sehr wohl
und verstanden fiihle.”

Wagner, Giinther Wakonig, Jennifer Walenta, Michael Walenta-Lechner, Anette Walkner, Arnold Walser, Michael Walter, Ewald Wanjek, Franz
Wappl, Manuela Wasserfall, Friedrich Watzek, Julia Weber, Christian Weber, Maximilian Wecer, Daniel Wegleitner, Elisabeth Wegleitner,
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ADIR RGR ERICH MAIERHOFER
BEREICHSLEITER

STANDORT: INNSBRUCK, FELDKIRCH, SALZBURG UND LINZ
ABTEILUNGEN: 5

PERSONALSTAND: 61

WEIBLICH/MANNLICH: 43/18

BEA/VB/KV: 32/11/18

KUNDEN: NACHGEORDNETE BUNDESDIENSTSTELLEN IN
DEN LANDERN TIROL, VORARLBERG, SALZBURG UND
OBEROSTERREICH

BMF, BMFJ, BMJ, BMBF, BMASK

Mit 1. Janner 2005 konnte die Arbeit in einem - fiir viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - neuen rdumlichen Umfeld
aufgenommen werden. Im Rahmen von Projekten wurden die
ersten Adaptierungen und Harmonisierungsprozesse in die Wege
geleitet, wobei die vormaligen Bereiche 6 und 7 dabei intensiv
miteingebunden waren.

Hohepunkte der Verdnderungsprozesse waren zweifelsohne die
KBF-Ablése und die Haushaltsrechtsreform. Die Ubersiedelung in
Linz in ein modernes, freundliches Bilirogebdude mit addquater
Raumgestaltung im Jahr 2009 stand im Mittelpunkt der
InfrastrukturmaBnahmen.

Durch zahlreiche gemeinsame Aktivititen (Seminarbesuche,
Projekte, Arbeitsgruppen, Weihnachtsfeiern u.dgl.) waren bereits
inden letzten Jahren gute Kontakte zwischen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der einzelnen Standorte entstanden, sodass die
mit 1. Juli 2014 vollzogene Zusammenlegung der Bereiche 6 und
7 in den Verrechnungsbereich 4 ohne Probleme iiber die Biihne
gehen konnte.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Verrechnungs-
bereiches 4 stellen sich den kiinftigen Aufgaben und freuen sich
auf weitere gemeinsame Jahre in der BHAG!

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Marion Weidegger, Christine Weilguni, Michael Weilner, Josef Weinbauer, Christine Weinert,
Johannes Weinwurm, Gertrude Weis, Thomas Weiss, Karl Weisz, Tamara Welleschiitz, Daniel Welleschiitz, Monika Wenos, Stefanie Werber,
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Maria Wessely, Adalbert Wessely, Giinter Westermayer, Gerhard Wicho, Rosemarie Widder, Sylvia Wiehart, Sophie Wieseneder, Gertraud Win-
disch, Horst Winklbauer, Susanne Winkler, Franz Winter, Wolfgang Wiplinger, Daniela Woglar, Sieglinde Wolf, Stefan Wottawa,
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BEREICH NACHPRUFUNG

ADIR HELMUT DIETRICH
BEREICHSLEITER

STANDORTE: WIEN, GRAZ, LINZ UND INNSBRUCK
ABTEILUNGEN: 8

PERSONALSTAND: 115

WEIBLICH/MANNLICH: 51/64

BEA/VB/KV: 75/20/20

KUNDEN: ALLE DIENSTSTELLEN DES BUNDES (CA. 1.600)

Mit 1. Mai 2014 fand ein bedeutendes Ereignis fiir die Nach-
prifung der BHAG statt: als erster von flinf neuen
Organisationseinheiten wurde ein eigener ,Bereich Nachpriifung”
eingerichtet. Ziel war, eine effiziente Organisation mit
einheitlichen Strukturen und klaren Aufgabenzuordnungen
zu schaffen. Veranderungen im Unternehmen sind meist mit
Unsicherheitverbunden und fordern von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein Umdenken, Anpassungen, Verhaltensanderungen,
aktives Mitmachen und damit mehr Energie. Workshops und
Arbeitsgruppensitzungen sollten dabei hilfreich sein. Um auch
fiir die Zukunft fit zu sein, wurden verschiedene MaBnahmen
gesetzt. Die Priifplanung mit einer standardisierten Software ist
bereits umgesetzt, eine Software fiir die Stichprobenziehung,
Dokumentation und Erstellung des Priifberichtes in Erarbeitung.

Die Priifplanung fiir das Jahr 2015 erfolgt erstmals dber
eine standardisierte Software, wodurch eine effiziente
und qualitative  Unterstiitzung der Abteilungsleitungen
Nachpriifung gewahrleistet ist. Derzeit werden Kriterien fiir
eine geeignete Prifsoftware erarbeitet, mit deren Hilfe die
Stichprobenziehungen, die Dokumentationen, die Erstellung
von Priifberichten sowie die notwendigen Auswertungen aus
den Nachpriifungen durchgefiihrt werden kann. Nicht zuletzt
gewahrleistet die regelmaBige Ausbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch fiir die Zukunft eine qualitative, dem
Haushaltsrecht entsprechende und den Kunden unterstiitzende
Nachpriifung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BHAG: Christoph Wrulich, Gerhard Wurm, Judith Wurzinger, Silvia Wurzinger, Marta Zach, Leyla
Zach, Margot Zach-Gigler, Lukas Zandl, Brigitte Zaprazny, Kurt Zechmeister, Franz Zechner, Sebastian Zechner, Erika Zehentmayr, Barbara
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DIE ORGANISATION

BEREICH NACHPRUFUNG

ADIR WERNER ANGERER

ADIR MANFRED SCHMELLER

Zehetner, Daniela Zehetner, Laura Zehetner, Manfred Zeichmann, Johannes Zeliska, Harald Zenker, Doris Ziegler, Michael Ziegler, Thomas
Zimmermann, Eduard Zubrik, Miroslav Zubrik, Sonja Zwickl
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UNSERE KUNDINNEN UND
KUNDEN

81



PRASIDENTSCHAFTSKANZLEI

MR DR RUDOLF PRASSER
LEITER DER VERWALTUNGSGRUPPE

82

DER BUNDESPRASIDENT WIRD ALS EINZIGES OBERSTES VOLL-
ZUGSORGAN VOM VOLK GEWAHLT.

DIE PRASIDENTSCHAFTSKANZLEl ~ STEHT DEM BUNDES-
PRASIDENTEN ZUR WAHRNEHMUNG SEINER KOMPETENZEN
UND AUFGABEN IN ORGANISATORISCHER UND INHALTLICHER
HINSICHT ZUR VERFUGUNG.

aus Leitbild BFG 2015

PARLAMENTSDIREKTION

JLIK OSTERI Parlament

MAG ALEXIS WINTONIAK
PARLAMENTSVIZEDIREKTOR

MAG* HANNAH M. LESSING
GENERALSEKRETARIN DES NATIONALFONDS DER REPUBLIK OSTERREICH

DIE PARLAMENTSDIREKTION GARANTIERT DEN REIBUNGS-
LOSEN ABLAUF DES PARLAMENTARISCHEN GESCHEHENS
UND STELLT SERVICES FUR ALLE AM PARLAMENTARISCHEN
GESCHEHEN INTERESSIERTEN ZUR VERFUGUNG.

83

Quelle: www.parlament.gv.at




VERFASSUNGSGERICHTSHOF

MAG DIETER KANDLHOFER
PRASIDIALDIREKTOR

DER VERFASSUNGSGERICHTSHOF IST ZUR SICHERUNG DER
VERFASSUNGSMASSIGKEIT ~ STAATLICHEN ~ HANDELNS  IN
GESETZGEBUNG UND VOLLZIEHUNG BERUFEN. IM BESONDEREN
OBLIEGT IHM DIE GARANTIE DER GRUNDRECHTE DER
BURGERINNEN UND BURGER GEGENUBER DEM GESETZGEBER
UND DER VERWALTUNG.

MIT SEINEN ENTSCHEIDUNGEN BIETET DER VERFASSUNGS-
GERICHTSHOF DEM GESETZGEBER ORIENTIERUNGSSICHERHEIT
BEI SEINEN RECHTSPOLITISCHEN ENTSCHEIDUNGEN.

aus Leitbild BFG 2015

VERWALTUNGSGERICHTSHOF

MR MAG DR NORBERT SCHMICKL
LEITER BEREICH FINANZEN, CONTROL-
LING UND WIRTSCHAFT

DER VERWALTUNGSGERICHTSHOF ERKENNT NACH DER
BUNDESVERFASSUNG ~ UBER  REVISIONEN ~ GEGEN  DAS
ERKENNTNIS ~ EINES ~ VERWALTUNGSGERICHTES =~ WEGEN
RECHTSWIDRIGKEIT, UBER ANTRAGE AUF FRISTSETZUNG
WEGEN VERLETZUNG DER ENTSCHEIDUNGSPFLICHT DURCH EIN
VERWALTUNGSGERICHT SOWIE UBER KOMPETENZKONFLIKTE
ZWISCHEN VERWALTUNGSGERICHTEN ODER ZWISCHEN EINEM
VERWALTUNGSGERICHTUND DEMVERWALTUNGSGERICHTSHOF.

aus Leitbild BFG 2015

MR MICHAEL VOLKL

ADIR™ KARIN MACH-DOSTAL
LEITERIN REFERAT FUR BUDGET UND CONTROLLING
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VOLKSANWALTSCHAFT VOLKSANWALTSCHAFT

DIE VOLKSANWALTSCHAFT - IHR RECHT AUF GUTE VERWALTUNG. MR™ MAG" LUZIA OWAJKO
STV. LEITERIN DER VERWALTUNG

DIE VOLKSANWALTSCHAFT KONTROLLIERT DIE OFFENTLICHE
VERWALTUNG IN OSTERREICH, DENN ALLE BURGERINNEN
UND BURGER HABEN EIN ANRECHT AUF EINE TRANSPARENTE
UND FAIRE VERWALTUNG. DIE VOLKSANWALTSCHAFT IST MIT
DEN VON IHR EINGESETZTEN KOMMISSIONEN NATIONALER
MECHANISMUS ZUR VERHUTUNG VON FOLTER.

aus Leitbild BFG 2015

MR DR REINHARD BINDER-KRIEGLSTEIN
LEITER DER VERWALTUNG

aft
+ und
1 den Bundesiat

2013

RECHNUNGSHOF

DER RECHNUNGSHOF UBERPRUFT DIE BUNDES-, LANDES-
UND GEMEINDEEBENE IM RAHMEN DER [HM
VERFASSUNGSMASSIG ZUKOMMENDEN UNABHANGIG-
KEIT, OB DIE ZUR VERFUGUNG GESTELLTEN MITTEL
SPARSAM,  WIRTSCHAFTLICH  UND  ZWECKMASSIG
EINGESETZT WERDEN. SEINE KERNAUFGABE IST DAS
PRUFEN UND BERATEN.

ER SCHAFFT SO EINEN WESENTLICHEN MEHRWERT UND
NUTZEN FUR DIE GESELLSCHAFT.

aus Leitbild BFG 2015
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BUNDESKANZLERAMT

SC DR MANFRED MATZKA
PRASIDIALVORSTAND
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DAS BUNDESKANZLERAMT KOORDINIERT DIE ALLGEMEINE
REGIERUNGSPOLITIK SOWIE DIE GESAMTE VERWALTUNG DES
BUNDES UND VERTRITT DIE REPUBLIK OSTERREICH GEGENUBER
LANDERN, OBERSTEN VERFASSUNGSORGANEN UND VOR
GERICHTSHOFEN.

DAS  BUNDESKANZLERAMT ~ BESORGT ~ GRUNDSATZLICHE
ANGELEGENHEITEN DER  MITGLIEDSCHAFT ~ OSTERREICHS
BEI DER EU. ES SPIELT DURCH DIE STEUERUNG DER
OFFENTLICHKEITSARBEIT  DER  BUNDESREGIERUNG, DER
MEDIEN, DER AMTLICHEN STATISTIK UND DES OSTER-
REICHISCHEN STAATSARCHIVES EINE WICHTIGE ROLLE IN DER
INFORMATIONSGESELLSCHAFT.

aus Leitbild BFG 2015

BUNDESKANZLERAMT

SABINE GFRORNER UND TAMARA RUZICKA
STAATSARCHIV

MAG KLAUS HARTMANN
STELLVERTRETENDER SEKTIONSLEITER, LEITER DER VERWALTUNGSAKADEMIE
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BUNDESMINISTERIUM FUR INNERES BUNDESMINISTERIUM FUR INNERES

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR INNERES TRAGT DAZU MR MAG FH WERNER SENN
BE, OSTERREICH ZUM SICHERSTEN LAND DER WELT ZU LEITER ABT. 11/7 FLUGPOLIZEI
MACHEN. ES BIETET DEN MENSCHEN SICHERHEIT, HILFE UND
DIENSTLEISTUNGEN DER STAATLICHEN VERWALTUNG.

DIE KERNLEISTUNGEN IN DEN BEREICHEN OFFENTLICHE
ORDNUNG UND SICHERHEIT, BEDARFSORIENTIERTE
ZUWANDERUNG UND ASYL SIND EIN MASSGEBLICHER BEITRAG
ZU FREIHEIT, WOHLSTAND UND SOZIALEM FRIEDEN.

aus Leitbild BFG 2015

HR MAG LEOPOLD KRAFT
STADTHAUPTMANN KOMMISSARIAT
BRIGITTENAU

| W

OBERST ERNST ALBRECHT
KOMMANDANT DER ABTEILUNG SONDEREINHEITEN/WEGA
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BUNDESMINISTERIUM FUR EUROPA, INTEGRATION UND AUSSERES

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR EUROPA, INTEGRATION UND
AUSSERES VERTRITT DIE OSTERREICHISCHEN INTERESSEN IN
DER EU UND IN DER WELT, FORDERT OSTERREICH ALS AMTSSITZ
UND KONFERENZORT UND VERMITTELT EIN ZEITGEMASSES
OSTERREICHBILD IM AUSLAND.

ES UNTERSTUTZT OSTERREICHERINNEN UND OSTERREICHER,
DIE IM AUSLAND IN NOTSITUATIONEN GERATEN, LEISTET EINEN
BEITRAG ZUR BEKAMPFUNG VON ARMUT UND ZUR FESTIGUNG
VON FRIEDEN UND SICHERHEIT UND FORDERT INTEGRATION
ALS MASSGEBLICHEN BEITRAG ZU FREIHEIT, WOHLSTAND UND
SOZIALEM FRIEDEN.

MR MAG CHRISTOPH JACKWERTH
ABTEILUNGSLEITER BUDGETANGELEGEN-
HEITEN UND CONTROLLING

aus Leitbild BFG 2015
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BUNDESMINISTERIUM FUR EUROPA, INTEGRATION UND AUSSERES

BOTSCHAFTSRAT WALTER NEUMAYER
GENERALKONSUL OSTERREICHISCHE BOTSCHAFT WASHINGTON

MAG THOMAS KLOIBER
BOTSCHAFTSSEKRETAR OSTERREICHISCHE BOTSCHAFT MOSKAU
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BUNDESMINISTERIUM FUR JUSTIZ BUNDESMINISTERIUM FUR JUSTIZ

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR JUSTIZ STEHT FUR DIE WAHRUNG MAJOR STEFAN MERSICH
LEITER DER WIRTSCHAFTSSTELLE JA WIEN-JOSEFSTADT

VON RECHTSFRIEDEN UND RECHTSSICHERHEIT, GEWAHRLEISTET
EINE UNABHANGIGE RECHTSPRECHUNG, HANDELT UNTER
ACHTUNG DER GRUND- UND MENSCHENRECHTE IN SOZIALER
VERANTWORTUNG UND SICHERT DURCH SEINE LEISTUNGEN
DEN RECHTS- UND WIRTSCHAFTSSTANDORT OSTERREICH.

aus Leitbild BFG 2015

DR MANFRED SCARIA
PRASIDENT DES OLG GRAZ

JUSTIZ

FOI'" MANUELA RAU
RECHNUNGSFUHRERIN BG BREGENZ
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BUNDESVERWALTUNGSGERICHT

Foto: Georg Stefanik

MAG HARALD PERL
PRASIDENT
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DAS BUNDESVERWALTUNGSGERICHT HAT GRUNDSATZLICH
ALLE ENTSCHEIDUNGEN DER ADMINISTRATIVBEHORDEN AUF
BUNDESEBENE (MIT AUSNAHME JENER ANGELEGENHEITEN, DIE
IN DIE ZUSTANDIGKEIT DES BUNDESFINANZGERICHTS FALLEN)
ZU UBERPRUFEN.

DABEI SIND VERFAHREN IN DEN BEREICHEN SOZIALES,
UMWELT, WIRTSCHAFT, ASYL- UND FREMDENRECHTLICHE
ANGELEGENHEITEN, DIENST- UND DISZIPLINARRECHTLICHE
ANGELEGENHEITEN DER OFFENTLICH BEDIENSTETEN ODER
ETWA FRAGEN DES DATENSCHUTZES ZU BEARBEITEN.

aus Leitbild BFG 2015

DR DANIELA MOSER
PRASIDENTIN

BUNDESFINANZGERICHT

DIE ZENTRALE AUFGABE DES BUNDESFINANZGERICHTES [ST
DIE UBERPRUFUNG VON BESCHEIDEN DER FINANZAMTER UND

ZOLLAMTER AUF IHRE RECHTSRICHTIGKEIT.

97

aus Leitbild BFG 2015




BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG UND SPORT

GENLT MAG FRANZ REISSNER
KOMMANDANT STREITKRAFTE-
FUHRUNGSKOMMANDO

98

DAS OSTERREICHISCHE BUNDESHEER LEISTET IM RAHMEN DER
MILITARISCHEN ~ LANDESVERTEIDIGUNG ~ EINEN  NACHHALTIGEN
BEITRAG ZUM SCHUTZ DER STAATLICHEN SOUVERANITAT UND
STEHT FUR HILFS- UND KATASTROPHENHILFEEINSATZE FUR DIE
BEVOLKERUNG ZUR VERFUGUNG. ES LEISTET AUCH EINEN BEITRAG
ZU INTERNATIONALEN MASSNAHMEN DER FRIEDENSSICHERUNG,
DER HUMANITAREN HILFE UND KATASTROPHENHILFE. MIT EINEM
MODERNEN SPORTMANAGEMENT WIRD EIN BEITRAG ZU MEHR
KORPERLICHER FITNESS DER OSTERREICHERINNEN UND OSTERREICHER
DURCH GESUNDHEITSFORDERNDE MASSNAHMEN GELEISTET. AUCH
WIRD DER HEIMISCHE SPITZENSPORT DAHINGEHEND GEFORDERT,
DASS DIESER IN DER LAGE IST HOCHSTLEISTUNGEN ZU ERBRINGEN,
DIE INTERNATIONALE ANERKENNUNG UND ACHTUNG FINDEN.

aus Leitbild BFG 2015

BUNDESMINISTERIUM FUR LANDESVERTEIDIGUNG UND SPORT

OBERST RUDOLF WEISSENBACHER
STV. KOMMANDANT JAGDKOMMANDO

VIZELEUTNANT WOLFGANG PFANDL

KOMMANDANT DER BETRIEBSSTAFFEL FLIEGERHORST HINTERSTOISSER
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BUNDESMINISTERIUM FUR FINANZEN BUNDESMINISTERIUM FUR FINANZEN

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR FINANZEN IST EINE LEISTUNGS- WILFRIED LEHNER MLS
ORIENTIERTE, EFFIZIENTE UND INNOVATIVE ORGANISATION LEITER DER FINANZPOLIZEI
UND TRAGT DIE MITVERANTWORTUNG FUR DIE SICHERUNG
DER FINANZIELLEN INTERESSEN DER REPUBLIK OSTERREICH.

STRATEGIEORIENTIERUNG ABER AUCH MOTIVATION UND
LEISTUNGSBEREITSCHAFT ~ DER ~ MITARBEITERINNEN ~ UND
MITARBEITER SOWIE SELBSTVERSTANDLICHE BEACHTUNG VON
GLEICHBEHANDLUNG BETONEN DIE OFFENSIVE VORBILDROLLE.

aus Leitbild BFG 2015

SC HANS-GEORG KRAMER CFP
GENERALSEKRETAR, LEITER SEKTION IV

ADIR RGR GERALD SCHULER
ORGANISATIONSLEITER ZOLLAMT FELDKIRCH/WOLFURT
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BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT, SOZIALES UND KONSUMENTENSCHUTZ BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT, SOZIALES UND KONSUMENTENSCHUTZ

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT, SOZIALES UND HR DR GUNTHER SCHUSTER )
KONSUMENTENSCHUTZ ~ BETREIBT AKTIVE ARBEITSMARKT- LEITER SOZIALMINISTERIUMSERVICE OSTERREICH
POLITIK ZUR VERHUTUNG UND BESEITIGUNG VON ARBEITS-
LOSIGKEIT SOWIE FORDERUNG VON BESCHAFTIGUNG UND
SICHERT DIE EXISTENZ DER ARBEITSLOSEN.

ES SORGT AUCH FUR DIE VERFUGBARKEIT EINES VIELFALTIGEN
UND BEDARFSGERECHTEN ANGEBOTS AN PFLEGE UND
BETREUUNG UND FUR DIE GLEICHSTELLUNG VON MENSCHEN
MIT BEHINDERUNG - INSBESONDERE DURCH BERUFLICHE
INTEGRATION.

ING MANFRED KORNFEHL
STV. SEKTIONSLEITER

aus Leitbild BFG 2015

HR MAG* ILSE HARRICH
LEITERIN DER LANDESSTELLE KARNTEN - SOZIALMINISTERIUMSERVICE
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ARBEITSMARKTSERVICE

SCHNAPP
DIR DEN

JOB! <

MAG ROBERT BURGER
ABTEILUNGSLEITER FINANZEN
AMS OSTERREICH
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DAS ARBEITSMARKTSERVICE IST DAS FUHRENDE DIENST-
LEISTUNGSUNTERNEHMEN AM ARBEITSMARKT IN OSTERREICH.
ES VERMITTELT ARBEITSKRAFTE AUF OFFENE STELLEN UND
UNTERSTUTZT DIE EIGENINITIATIVE VON ARBEITSUCHENDEN
UND UNTERNEHMEN DURCH BERATUNG, INFORMATION,
QUALIFIZIERUNG UND FINANZIELLE FORDERUNG.

ALS DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN DES  OFFENTLICHEN
RECHTS TRAGT DAS AMS IM RAHMEN DER VOLL-
BESCHAFTIGUNGSPOLITIK ~ DER  BUNDESREGIERUNG, IM
AUFTRAG DES BUNDESMINISTERS FUR ARBEIT, SOZIALES
UND KONSUMENTENSCHUTZ UND UNTER MASSGEBLICHER
BETEILIGUNG DER SOZIALPARTNER ZUR VERHUTUNG UND
BESEITIGUNG VON ARBEITSLOSIGKEIT IN OSTERREICH BEI.

www.ams.at

aus Leitbild BFG 2015

ARBEITSMARKTSERVICE

MONIKA MITTEROCKER
ABTEILUNGSLEITERIN AMS NIEDEROSTERREICH

MARTINA PLAZA
ABTEILUNGSLEITERIN AMS BURGENLAND
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BUNDESMINISTERIUM FUR GESUNDHEIT

SL DR CLEMENS MARTIN AUER
LEITER SEKTION |
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ZIEL DES BUNDESMINISTERIUMS FUR GESUNDHEIT IST ES,
DER GESAMTEN BEVOLKERUNG EIN LEBEN IN GESUNDHEIT
ZU ERMOGLICHEN. DABEI WIRD GESUNDHEIT ALS ZUSTAND
KORPERLICHEN, GEISTIGEN UND SOZIALEN WOHLBEFINDENS
UND NICHT ALLEIN ALS FEHLEN VON KRANKHEIT UND
GEBRECHEN VERSTANDEN. DIES WIRD UNTER WAHRUNG
DES SOLIDARITATSPRINZIPS OHNE UNTERSCHEIDUNG NACH
BILDUNG UND STATUS SOWIE UNABHANGIG VOM WOHNORT
UND ETHNISCHER ZUGEHORIGKEIT ANGESTREBT.

WEITERS  WIRD FUR  QUALITATSGESICHERTE ~ GESUND-
HEITSFORDERUNG, -VORSORGE UND -VERSORGUNG FUR
DIE GESAMTE BEVOLKERUNG GESORGT. WIRKUNGSVOLLE
GESUNDHEITSFORDERUNG BERUHTAUCHAUFDERVERMEIDUNG
VON GESUNDHEITSRISIKEN SOWIE DER GEWAHRLEISTUNG DER
TIERGESUNDHEIT UND DES TIERSCHUTZES.

OR JOHANNES WOHLFAHRT BA UND RGR™ HELGA ROTH

aus Leitbild BFG 2015

BUNDESMINISTERIUM FUR FAMILIEN UND JUGEND

ADIR MARTIN HOLZHAMMER
TEAMLEITER FINANZAMT INNSBRUCK

SCHWERPUNKTE DES BUNDESMINISTERIUMS FUR FAMILIEN
UND JUGEND SIND  VERSTARKTER  LASTENAUSGLEICH
IM  INTERESSE DER  FAMILIE, VERRINGERUNG DER
ARMUTSGEFAHRDUNG DER FAMILIEN, VERBESSERUNG VON
GESELLSCHAFTLICHEN  RAHMENBEDINGEN ~FUR ~ FAMILIEN
MIT NICHT SELBSTERHALTUNGSFAHIGEN KINDERN UND
BETREUUNGSPFLICHTIGEN ANGEHORIGEN, FINANZIELLE UND
IDEELLE UNTERSTUTZUNG BZW. ANERKENNUNG DER FAMILIEN
IN IHRER AUFGABENSTELLUNG SOWIE DIE EINBINDUNG JUNGER
MENSCHEN IN GESELLSCHAFTLICHE ENTSCHEIDUNGSPROZESSE.

ERDKUNDFE

LITERATI IR
GESCHICHTR

aus Leitbild BFG 2015
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BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FRAUEN

LANDES ]
SCHUL 1 ‘ 3

RUDOLF ALTERSBERGER
AMTSFUHRENDER PRASIDENT
LANDESSCHULRAT KARNTEN

108

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FRAUEN
GESTALTET DIE RAHMENBEDINGUNGEN FUR UMFASSENDE
BILDUNG MIT DEM BILDUNGSNIVEAU UND DER CHANCEN-
UND  GESCHLECHTERGERECHTIGKEIT ~ ALS  WESENTLICHE
STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER.

WEITERS TRAGT DAS BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND
FRAUEN DIE VERANTWORTUNG FUR DIE KOORDINATION DER
FRAUEN- UND GLEICHSTELLUNGSPOLITISCHEN STRATEGIEN
DER BUNDESREGIERUNG.

aus Leitbild BFG 2015

BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FRAUEN

ADIR HERBERT LEITNER
LEITER DER VERWALTUNG HTL MODLING

MAG* INGRID LOSCHER-WENINGER
GESCHAFTSFUHRERIN DER INTERMINISTERIELLLEN ARBEITSGRUPPE GENDER MAINSTREAMING/BUDGETING
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BUNDESMINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND WIRTSCHAFT

DR MICHAEL STAUDINGER
DIREKTOR ZAMG

110

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG
UND WIRTSCHAFT  LEISTET WICHTIGE BEITRAGE ZUR
NACHHALTIGEN ~ ENTWICKLUNG DES NATIONALEN  WIE
EUROPAISCHEN  HOCHSCHUL- UND  FORSCHUNGSRAUMS
UND POSITIONIERT OSTERREICH INTERNATIONAL IM KREIS
DER AUFSTREBENDEN FORSCHUNGSNATIONEN. ES IST AUCH
IMPULSGEBER  UND  UNTERSTUTZER FUR FORSCHUNG,
TECHNOLOGIE UND INNOVATION UND KONZENTRIERT SEINE
AKTIVITATEN  AUF  EINE  LANGFRISTIGE INTERNATIONALE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER HEIMISCHEN WIRTSCHAFT.

ZIEL IST ES, DEN WIRTSCHAFTSSTANDORT OSTERREICH WEITER
ZU VERBESSERN, WACHSTUM ZU FORCIEREN UND EINEN
STABILEN AUFSCHWUNG SICHERZUSTELLEN.

aus Leitbild BFG 2015

BUNDESMINISTERIUM FUR WISSENSCHAFT, FORSCHUNG UND WIRTSCHAFT

DI ANTON HOLLAUS
LEITER BEV LINZ

I L
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MR™ DR ANGELIKA SCHATZ
BEREICHSLEITERIN, VB WIRTSCHAFT
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BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR, INNOVATION UND TECHNOLOGIE BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR, INNOVATION UND TECHNOLOGIE

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR VERKEHR, INNOVATION ING DR RUDOLF PERL )

D TR EIGEE ARRETE R G4 GEE Sar LEITER FERNMELDEBURO FUR STEIERMARK UND KARNTEN
UND WIRTSCHAFTLICH NACHHALTIGE VERKEHRS- UND
TELEKOMMUNIKATIONSSYSTEME, DIE FUR DEN WIRTSCHAFTS-
STANDORT OSTERREICH ATTRAKTIV SIND UND DIE MOBILITAT DER
BEVOLKERUNG GEWAHRLEISTEN. ES ARBEITET AUCH FUR EINEN
FORSCHUNGS-, TECHNOLOGIE- UND INNOVATIONSSTANDORT
OSTERREICH,

aus Leitbild BFG 2015

SC MAG CHRISTIAN WEISSENBURGER
LEITER SEKTION |

MR DR MICHAEL STANGER
STV LEITER ABTEILUNG PRAS. 5 - BUDGET, CONTROLLING UND SUPPORT
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BUNDESMINISTERIUM FUR LAND-, FORST- UND WASSERWIRTSCHAFT

DAS BUNDESMINISTERIUM FUR LAND- UND FORST-
WIRTSCHAFT, UMWELT UND WASSERWIRTSCHAFT STEHT FUR
DIE UMWELTGERECHTE ENTWICKLUNG, DEN SCHUTZ DER
LEBENSRAUME IN STADT UND LAND, DEN EFFEKTIVEN SCHUTZ
il VOR NATURGEFAHREN SOWIE DIE OKOLOGISIERUNG DER
die.wildbach g 55| ANDSCHAFTEN OSTERREICHS.

NACHHALTIGE PRODUKTION SICHERER UND HOCHWERTIGER
LEBENSMITTEL UND NACHWACHSENDER ROHSTOFFE SIND EIN
KERNANLIEGEN.

ADIR™ MONIKA KERN-TATSCHL
WLV STEIERMARK

aus Leitbild BFG 2015
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BUNDESMINISTERIUM FUR LAND-, FORST- UND WASSERWIRTSCHAFT

DI ERNST UNGER
ABTEILUNGSLEITER BUDGET

MINISTERIUM
FUR EIN

LEBENSWERTES
OSTERREICH

DIPL HLFL-ING HERBERT GSCHWEITL
VERWALTUNGSLEITER LEHR- UND FORSCHUNGSZENTRUM RAUMBERG-GUMPENSTEIN
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OSTERREICHISCHE BUNDESFINANZIERUNGSAGENTUR

DIE  OSTERREICHISCHE =~ BUNDESFINANZIERUNGSAGENTUR
GES.M.B.H. (OEBFA) HANDELT IM NAMEN UND AUF RECHNUNG
DES BUNDES UND IST DAS TREASURY DER REPUBLIK
OSTERREICH.

SIE WURDE 1993 GEGRUNDET UND STEHT ZU 100% IM BESITZ
DER REPUBLIK OSTERREICH. DIE EIGENTUMERROLLE WIRD VOM
BUNDESMINISTERIUM FUR FINANZEN WAHRGENOMMEN.

O=BFA

Austrian Treasury

Quelle: www.oebfa.at

DR™ MARTHA OBERNDORFER CFA, MBA
UND DI DR THOMAS STEINER
GESCHAFTSFUHRUNG

l Investoren ‘éﬂ Banken |

Bundes- Osterreichische
Parlament | ministerium <,:‘:|> Bundesfinanzierungs-
fur Finanzen agentur

Buchhaltungs- Rechnungshof
agentur
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UNSERE KUNDINNEN UND
KUNDEN VON VERTRAG-
LICHEN LEISTUNGEN
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KUNDEN VON VERTRAGLICHEN LEISTUNGEN

MAG KARL HEINZ SNOBE MA
LANDESGESCHAFTSFUHRER

AMS STEIERMARK

HR™ MAG* PATRICIA THEISSL UND
HR DR LUDWIG SIK

AMT DER STMK. LANDESREGIERUNG

118

KUNDEN VON VERTRAGLICHEN LEISTUNGEN

MR LEOPOLD DEIMBACHER
SPORTMINISTERIUM, LEITER ABTEILUNG
FORDERKONTROLLE UND -CONTROLLING

MAG* BRIGITTA KRIMBACHER
DIREKTORIN DES BG/BORG ST. JOHANN
IN TIROL
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MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER IM RUHESTAND
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER IM RUHESTAND

ALS ALLES BEGANN

HR FRANZ SCHUSTER MBA
EHEM. LEITER BEREICH 1 UND
HANDLUNGSBEVOLLMACHTIGTER

122

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER IM RUHESTAND

ALS ALLES BEGANN

RGR URBAN GALLER

EHEM. STELLVERTRETENDER LEITER
BEREICH 5

RGR™ BRIGITTA SCHEURER
EHEM. BEREICH 3
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ALS ALLES BEGANN ALS ALLES BEGANN

RGR FRIEDRICH KAURIL ADIR™ BRIGITTE BALDESSARINI
EHEM. BEREICH 4 EHEM. BEREICH 7

) RGR™ HERMINE ELMLEITNER
FOIMARIA SALAMA-KULISCHEK EHEM. STV. ABTEILUNGSLEITERIN
EHEM. BEREICH 3 KLAGENFURT, EHEM. BEREICH 5
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2001

Regie rungsprogramm
der Osterreichischen Bundesregierung
fr die XXIL. Gesetzgebungsperiods

2004

BUNDESGESETZBLATT

FUR DIE REPUBLIK OSTERREICH

Tahrgang 2004 Ausgegeben am 30, April 2004 Teil 1

A7 Mumdegesets Bachhalrmaguagenteg

2004 (BFG 2004
20,

BUAG G sombe  Awberung  des
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Im 1. Halbjahr wird die Implementierung der neuen Rechnungs-
wesen-Software als Voraussetzung flir die Zusammenfiihrung
der Buchhaltungen gestartet - der AbschluB erfolgte mit dem
Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport im 1. Halbjahr
2004.

23. Februar: Mit dem Regierungsprogramm fiir die XXII GP wird
im Rahmen einer umfassenden Verwaltungsreform das Projekt
.Buchhaltungsagentur” politisch eingeleitet und mit BeschluB
des Ministerrats am 23. Juni Staatssekretdr Dr Alfred Finz mit der
Umsetzung betraut.

25. Méirz: Der Nationalrat fasst den Gesetzesbeschluss (BGBI
37/2004) zur Errichtung der Buchhaltungsagentur (BHAG-G), die
mit Juli 2004 einen Teilbetrieb und ab 1. Jinner 2005 den Vollbetrieb
aufnahm.

Mag? Johanna Moder wird am 1. Mai zur ersten Geschaftsfiihrerin
der Buchhaltungsagentur bestellt. Die Ubergabe des Betrau-
ungsschreibens erfolgt durch den Staatssekretdr im Bundes-
ministerium fiir Finanzen, Dr Alfred Finz.

10 JAHRE HIGHLIGHTS

Sektionschef Dr Arthur Winter, Leiter der [T-Sektion im
Bundesministerium fiir Finanzen, wird ab 24. Mai mit dem
Aufsichtsratsvorsitz betraut.

Juni: Noch warten neue und kahle Biirordume am kiinftigen
Hauptstandort der Buchhaltungsagentur in Wien, Dresdner StraB3e,
auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (im Bild: Biiro der Assistenz
der Geschiftsfiihrung).

In einer feierlicher Veranstaltung werden die Buchhalterinnen
und Buchhalter der bisherigen Heeresbuchhaltung (Aussenstelle
Graz) verabschiedet und in der Buchhaltungsagentur als Bereich 5
aufgenommen.

Ab 19. Februar (ibernimmt Sektionschef Dr Gerhard Steger,
Leiter der Budgetsektion im Bundesministerium fiir Finanzen,
den Vorsitz im  Aufsichtsrat der Buchhaltungsagentur.
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e e NEWSLETTER

Assygatbve Jrarsi 2006
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Im November wurde die erste Kundenbefragung durchgefiihrt.
Die Kunden gaben den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
ausgezeichnete Schulnote (1,53). Es folgten regelmiBig weitere
Befragungen (2007 - 1,46 und 2012 - 1,61).

Das Projekt ,Buchhaltungsagentur® wird am 13. Dezember mit
dem erstmals verliehenen Verwaltungspreis fiir Innovation des
Bundeskanzleramtes ausgezeichnet. Im Bild die Dekretiibergabe
von Bundeskanzler Dr Wolfgang Schiissel an den Projektleiter und
Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir Finanzen, Christian lhle.

Dkfm Eduard Miiller, Gruppenleiter im Bundesministerium fir
Finanzen, wird ab 14. Februar mit dem Vorsitz des Aufsichtsrates
der Buchhaltungsagentur betraut.

Information und Transparenz haben hohe Bedeutung im Unter-
nehmen Buchhaltungsagentur. Im Juni prasentiert die Arbeits-
gruppe Kommunikation das interne Informationsmedium NEWS-
LETTER (vorerst elektronisch ab Oktober 2007 in gedruckter
Form). Bis heute sind 32 Ausgaben mit insgesamt ca 1200 Seiten
erschienen, die alle fast ausschlieBlich durch Angehdrige der
Buchhaltungsagentur verfasst und erstellt wurden.

Verlasslich

A
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Am 20. Juni wird der erste agenturweite Lehrlingstag durchgefiihrt. Er
diente zur Vermittlung sozialer Kompetenzen, einem gemeinsamen
Kennenlernen und Erfahrungsaustausch und wird seitdem regelmaBig
jahrlich durchgefiihrt. Die Buchhaltungsagentur hat seit dem
Bestehen insgesamt 30 Lehrlinge ausgebildet, von denen 23 weiter
in der Buchhaltungsagentur beschéftigt sind. Foto Lehrlinge 2009.

Am 22. Februar besucht der finnische Staatsekretar fiir Finanzen,
Dr Juhani Turunen, die Buchhaltungsagentur und nahm an einem
Bereichsleiter-Jourfix teil. Der Besuch diente einem gemeinsamen
Erfahrungs-und GedankenaustauschzurVerwaltungsmodernisierung
insbesondere auf dem Gebiet des 6ffentlichen Haushaltswesens.

Aus Verbundenheit zum ehemaligen ,Stammressort" nehmen
seit Griindung der Buchhaltungsagentur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an gemeinsamen Sportveranstaltungen teil - am
27. November gewinnt die FuBball-Damenmannschaft das Turnier
des Bundesministeriums fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz.
Weitere Siege folgen, so gewinnt die Herrenmannschaft die Turniere
in den Jahren 2007, 2009, 2013 und 2014.

Seit Dezember prasentiert sich die Buchhaltungsagentur auch
im Internet, das gleichzeitig mit den internen elektronischen
Informations- und Wissensmedien Intranet freigeschaltet wird. Das
Contentmanagement - technisch durch das Schwesterunternehmen
Bundesrechenzentrum GesmbH bereitgestellt - wird durch die
interne Arbeitsgruppe Kommunikation durchgefiihrt.
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2008

Mit 1. November libernimmt Mag Helmut Brandl die Geschafts-
fiihrung der Buchhaltungsagentur.

In diesem Jahr startet die Implementierung der Rechnungswesen-
Software SAP bei den ,kassabuchfiihrenden” Verwaltungsstellen
- damit werden auch die Verrechnungs- und Zahlungsaufgaben
der nachgeordneten Bundesdienststellen schrittweise direkt durch
die Buchhaltungsagentur erledigt. Bis Ende 2013 wurden 894
Dieststellen integriert (ospw ca 500 Bundesschulen, 100 Gerichte,
50 Polizeidienststellen,...).

Die Buchhaltungsagentur prasentiert im September erstmals einen 2 OO 9

Geschiftsbericht Gber das vergangene Betriebsjahr - die ersten

Jahre auschlieBlich gedruckt, ab dem Jahr 2010 in Form einer DVD. ) . . . . . .

Der Geschaftsbericht soll einerseits einen Leistungsnachweis und Bundesbuchl.raltungsaffare: Anklage Im J.anner. wird nach der S.uspendlerung em?s Ieltenden. Mit-
ortet 16,9 Mio. Euro Schaden arbeiters ein groBer Malversationsfall bekannt. Dieser erregte in der

andererseits transparente Informationen iiber JahresabschluB und

. . . Offentlichkeit groBes Aufsehen und erschiitterte die ,Grundfesten”
Lagebericht hinaus bieten.

der Buchhaltungsagentur. Er fiihrte zu umfassenden MaBnahmen zur
weiteren Erhdhung der ,Gebarungssicherheit und Wiedererreichung
des Vertrauens in die Verlasslichkeit der Buchhaltungsagentur.

Nach Ausscheiden der Geschéaftsfiihrung Gibernimmt Ministerialrat
Christian Inle, Aufsichtsratmitglied der Buchhaltungsagentur, ab
1. September fiir zwei Monate die Geschaftsfiihrung.

Nach dem Malversationsfall soll ein neues Logo mit Integration
der Wertbegriffe KOMPETENT-VERLASSLICH-TRANSPARENT  fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Identitdt und Zusammenhalt
schaffen und das Image der Buchhaltungsagentur positiv be-
einflussen.

Nach beinahe zwei Jahren intensiver und produktiver Verhandlungen
zwischen der Buchhaltungsagentur und der Gewerkschaft
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EERIEREE Offentlicher Dienst wurde am 21. Oktober als Verhandlungsergebnis . . . -
. . - - Mit 20. November bezieht der Bereich 6 in Linz - kostenneutral -
(e e \ ein Kollektivvertrag vom Geschaftsfiihrer Christian Ihle CMC und L ) . . N
! . = . s u neue Biirordaumlichkeiten in der PrunerstraBe, somit verfligen
Dr Hans Freiler (GOD) unterzeichnet. (im Bild: die ,Jubildumstorte i . i )
- nunmehr auch 37 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort
gespendet von der GOD)

Linz liber ein zeitgemaBes Arbeitsumfeld.
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Am 9. September besucht mit Vizekanzler DI Josef Prdll erstmals ein
Eigentiimervertreter die Buchhaltungsagentur. DI Proll iiberreicht
an verdiente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Auszeichnungen fiir
Verdienste um die Republik Osterreich.

Die Buchhaltungsagentur lud am 15. September erstmals Wirt-
schaftsjournalisten zu einer Unternehmensprasentation.

Dem Trend folgend - Sport auch gemeinsam mit Kolleginnen und
Kollegen auszuliben nimmt die BHAG seit 2010 Osterreichweit an
Businnenldufen teil - bis Ende 2014 - insgesamt 26 Bewerbe mit
ca. 500 Liuferinnen und Liufern (im Bild die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer beim ersten Antreten in Wien).

Seit 2006 fiihrt die BHAG regelmaBig Mitarbeiterinnen und Mi-
tarbeiterbefragungen durch. Aufgrund von Anregungen aus der
Befragung des Jahres 2009 werden jedes Jahr die Mitarbeiterinnen
bzw Mitarbeiter des Jahres anhand von Vorschlige aus dem
Kollegenkreis ausgezeichnet. (im Bild Frau ADir" Susanne Pawlicek,
Herr FOI Josef Kletzenbauer ausgezeichnete Mitarbeiterin und
Mitarbeiter im Jahr 2010)

2011
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Der Betriebsrat nutzt aktiv seine Mitwirkungs- und Informations-
mdglichkeiten unter anderem durch jahrliche Veranstaltungen (im
Bild Teilbetriebsversammlung am 18. Februar in Linz).

Die Umsetzung der Haushaltsrechtreform 2013 wird bereits Ende
2011 intern vorbereitet. Im April erfolgen bereits die ersten Weiter-
bildungsmaBnahmen fiir die Flihrungskrafte der BHAG.

Auch fiir Feiern soll Zeit bleiben - im Bild die Feier zu Dienstjubilden
und Verabschiedungsfeiern fiir Pensionisten am 7. Juni.

Neben den gesetzlichen Grundlage, dem Kollektivvertrag der
BHAG regeln individuelle zwischen der BHAG und dem Betriebsrat
verhandelte Betriebsvereinbarungen Rahmenbedingungen
und Spielregeln der Zusammenarbeit (im Bild Prasentation der
Betriebsvereinbarung ,Verwendung personenbezogener Daten
in elektronischen Systemen" durch GF Mag Brandl und dem Vor-
sitzenden des Betriebsrates RgR Pint).
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Die BHAG nimmt am 4. November erstmals aufgrund des
Schwerpunktes ~ ,Shared  Services" an der Messe der
Bundesbeschaffungsgesellschaft mbH fiir die 6ffentliche Verwaltung
teil. (im Bild GF Mag Brand! mit dem Vorsitzenden des Beirates
SC Dr Helmut Moser und dem GF der BRZ GmbH DI Jabkowski)

Der seit 2009 bestehende Unternehmensschwerpunkt Gesundheit
wird am 26. Mérz durch die Verleihung des Giitesiegels ,Betrieb-
liche Gesundheitsférderung” fiir die Jahre 2012-2014 pramiert, und
die Zertifizierung Ende 2014 fiir die Jahre 2015-2017 verlangert.

Staatssekretdr a.D. Dr Finz, politischer Mentor der BHAG, besucht
am 29. Médrz den Messestand bei der Verwaltungsmesse ,NUTZEN
LEBEN".

Der Bereich 6 veranstaltet am 19. April erstmals einen Informati-
onstag in Linz und Salzburg. An beiden Standorten nutzen mehr
als 80 Vertreterinnen und Vertreter bzw. Kundinnen und Kunden die
Maoglichkeiten zur fachlichen Weiterbildung und Information tber
neueste Entwicklungen sowie ,ihre" Ansprechpartner in der BHAG
erstmals persdnlich kennenzulernen.
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Grundziige des Rechnungswesens sowie Kundenorganisation und
—strukturen werden neueingetretenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in Grundausbildungslehrgdngen vermittelt (im Bild Absol-
venten des 6. Grundausbildungslehrganges).

Stanislaw Fraczyk, Mitarbeiter der BHAG Standort Wien, gewinnt
bei den XIV. Paralympischen Spielen in London im Tischtennis-Einzel
die Silbermedaille.

Bundesministerin Mag? Dri* Maria Fekter besucht am 21. September
die BHAG und liberreicht Auszeichnungen an verdiente Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Anfang Oktober besucht eine hochrangige Delegation des tiir-
kischen Finanzministeriums die BHAG und informierte sich liber
Struktur und Prozesse der dsterreichischen Haushaltsverrechnung.
Im Zentrum der Gesprache stand die BHAG, da die Tiirkei eine ahnli-
che ,zentrale Organisation” einzurichten beabsichtigt.
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Die Ausbildung der Lehrlinge hat in der BHAG einen hohen Stellen-
wert, der anerkannt wird. Am 19. November zeichnet Landeshaupt-
mann Dr Josef Plihringer, Melanie Rammer, Standort Linz, fiir ihre

10 JAHRE HIGHLIGHTS

Mag Martin Mareich, Abteilungsleiter im Bundesministerium fiir
Finanzen, Gibernimmt ab 22. August den Vorsitz im Aufsichtsrat der
BHAG.

Leistungen bei der Lehrabschlusspriifung aus. (Im Bild die Lehrlings-
ausbildnerin Elfriede Kellner, Melanie Rammer und LH Dr Piihringer).
Im Jahr 2014 wird Victoria Aglas, ebenfalls Standort Linz, ausge-

zeichnet.

Vertreter der BHAG besuchen zum Gedanken- und Erfahrungsaus-
2 O 1 3 tausch die Buchhaltung des Bundeslandes Tirol.
Am 1. Janner treten die neuen Bestimmungen der Haushaltrechts-
reform, die neue Aufgaben und Herausforderungen (Bewertungen,
Abgrenzungen und Konsolidierung) fiir die BHAG und ihre Kunden
bringen.

BHG 2013
Bundeshaushaltsrecht
Die Kundenseminare (Haushaltrecht, HV-SAP, Rechnungswesen)
werden ab dem Friihjahr neben Wien nun auch in Linz, Graz und
Innsbruck abgehalten.

Ab dem 1. Halbjahr bietet die BHAG ein Seminarprogramm mit in-
dividuellen Schulungsangeboten fiir die Kundinnen und Kunden an.

Mit der Einfiihrung der e-Rechnung, erfolgt ein weiterer Entwick-

Der Nationalrat beschlieBt eine Novelle des Agenturgesetzes, die lungsschritt fiir das Rechnungswesen des Bundes.

der BHAG im Wege einer Tochtergesellschaft die Ubernahme von
Rechnungswesenleistungen fiir 6ffentliche Unternehmungen und
Kooperationen mit Bundeslandern und Gemeinden ermdglicht.
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AUSTRIAN FEDERAL MINISTRY OF FINANCE (BMF) and
The Joint Vienna Institute (JVI)
Administrative Reform in a Global Envirenment
Vienna, Austria
December 1 -5, 2014
PROGRAM
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Die BHAG wird auch von internationalen Instituten zum Erfahrungs-
austausch iiber Verwaltungsreform eingeladen, so mehrmals vom
Joint Vienna Institute.

Am 24. Februar wird ein Vertrag mit dem Bundesland Steiermark
tiber Rechnungswesenleistungen, der erste Kooperationsvertrag mit
einem Bundesland, unterzeichnet.

Die BAHG prasentiert sich aufgrund der Erweiterung des moglichen
Kundenkreises auf Gemeinden bei der Kommunalmesse in Oberwart.
Am Messestand konnte auch der Herr Bundesprasident Dr Heinz
Fischer begriiBt werden.

Die BHAG feiert am 12. Juni mit einem Fest fiir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ,10 Jahre Buchhaltungsagentur".

arw agentur fur
rechnungswesen
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Vertreter des Europdischen Rechnungshofes tiberpriifen in der BHAG
regelmaBig die Gebarung im Zusammenhang mit EU-Ratsreisen.

Anlésslich des zehnten Jahresjubildums, 1adt die BHAG Direktorin-
nen und Direktoren der Landesbuchhaltungen zum 1. Symposium
tiber Fragen des 6ffentlichen Rechnungswesens ein.

Mit 21. August wird das Tochterunternehmen ,arw-agentur fir
rechnungswesen gmbh”, zur Erweiterung von Rechnungswesen-
leistungen fiir 6ffentliche Unternehmungen und Kooperationen mit
Gebietskorperschaften gegriindet.

Mag? Marina Mollatz LL.M., Steuerberaterin und Wirtschaftspriiferin
wird ab 11. September mit dem Vorsitz des Aufsichtsrates betraut.
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ZAHLEN/DATEN/FAKTEN

LEISTUNGS- UND FINANZDATEN
LEISTUNGSDATEN
LEISTUNGSZEIT
VERRECHNUNG

NACHPRUFUNG

VERTRAGLICHE
LEISTUNGEN

FINANZDATEN

IN MIO EURO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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ZAHLEN/DATEN/FAKTEN

PERSONALDATEN UND PREISENTWICKLUNG

PERSONALDATEN (Stichtag jeweils 31.12. des Jahres)

VOLLBESCHAFTI-
GUNGSAQUIVALENT 2005 2006 2010 2011

GESAMTPERSONAL-
STAND VERTEILUNG 2005 2006

PREISENTWICKLUNG

PREIS PRO STUNDE 2005 2006 ploloys 2008 2009
2013

PREIS PRO
BUCHUNG 2005 2006

Anmerkung: Die Zahlen fiir das Geschéaftsjahr 2014 sind vorlaufige.
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Prasidentschaftskanzlei (Pras.Kzl.)

Parlamentsdirektion (Parl.Dion.)

Verfassungsgerichtshof (VfGH)

Verwaltungsgerichtshof (VwGH)

Volksanwaltschaft (VA)

Rechnungshof (RH)

Bundeskanzleramt (BKA)

Bundesministerium fiir Inneres (BMI)

Bundesministerium fiir Europa, Integration und Ausseres (BMEIA)
Bundesministerium fiir Justiz (BMJ)

Bundesverwaltungsgericht

Bundesfinanzgericht

Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Sport (BMLVS)
Bundesministerium fiir Finanzen (BMF)

Bundesministerium fiir Arbeit, Soziales und Konsumentenschutz (BMASK)
Arbeitsmarktservice (AMS)

Bundesministerium fiir Gesundheit (BMG)

Bundesministerium fiir Familien und Jugend (BMFJ)

Bundesministerium fiir Bildung und Frauen (BMBF)

Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft (BMWFW)

Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie (BMVIT)
Bundesministerium fiir Land-, Forst- und Wasserwirtschaft (BMLFUW)

Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur (OBFA)
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BHAG
Buchhaltungsagenturgesetz (BHAG-G)
Buchungskreis (BUK)
Bundeshaushaltsgesetz 1986
Bundeshaushaltsverordnung 1989
GF

HV-SAP

HHRR 2013

idgF

Kernleistung

VBA

EGT

Handschreiben Maria Theresia

Protokoll Herrenhaus

Buchhaltungsagentur

Gesetz zur Griindung der BHAG
Gliederungselement im HV-SAP
Gesetz zur Haushaltsfiihrung
Verordnung zur Haushaltsfiihrung
Geschaftsfihrer
Verrechnungssoftware fiir den Bund
Haushaltsrechtsreform 2013

in der geltenden Fassung
gesetzlich definierte Leistung
Vollbeschaftigungsaquivalente
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéaftstatigkeit

Osterreichisches Staatsarchiv

http://books.google.com
(Stand: 08.06.2010)
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Texte:
Wir bedanken uns fiir die Unterstlitzung bei der Gestaltung des
Abschnittes ,Geschichte” bei nachstehenden Personen:

Geschichte des Rechnungswesen (vom Journal bis zur EDV-Unter-
stiitzung) - HR Stefan Csoka

Geschichte des Rechnungswesen (von SAP bis heute) -

MR Christian lhle CMC

Die Buchhaltungsagentur (der politische Weg) -

Staatssekretdr a.D. Dr Alfred Finz

Wir bedanken uns bei allen Partnerinnen und Partnern sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die durch ihr Statement den zehn
Jahresriickblick der Buchhaltungsagentur persénlicher werden
liesen.

Wir haben diesen zehn Jahresriickblick mit der groBtmdglichen
Sorgfalt erstellt und die Daten lberprift. Rundungs-, Satz- oder
Druckfehler konnen dennoch nicht ausgeschlossen werden.

© Buchhaltungsagentur des Bundes
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